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« Este documento ha sido elaborado por CIE Automotive, S.A. ("CIE Automotive") y tiene cardcter meramente informativo. No deberé depositarse confianza
alguna con ninguna finalidad en la informacidén contenida en este documento o en su integridad, exactitud o imparcialidad. Este documento vy la
informacion contenida en el mismo son estrictamente confidenciales y le son facilitados exclusivamente para su informacion. La informacién no deberd
ser copiada, distribuida, reproducida o transmitida, directa o indirectamente, en todo o en parte, o revelada por cualquier destinatario, a cualquier otra
persona (pertenezca o no a la organizacion interna de dicha persona o entidad) ni publicada en su totalidad o en parte con ningn propésito o bajo
ninguna circunstancia.

Este documento es un anuncio y no un folleto a los efectos de las respectivas medidas de implementacion de la Directiva 2003/71/CE (esa Directiva, junto
con las respectivas medidas de implementacion, la "Directiva de Folletos”) y, como tal, no constituye ni forma parte de ninguna oferta de venta o
suscripcidn o invitacion para comprar o suscribir, ni una solicitud de oferta para comprar o suscribir, valores de CIE Automotive ni de ninguna de sus
filiales o sociedades participadas, ni tampoco podrd, ni este documento ni ninguna de sus partes, ni el hecho de su distribucion, constituir la base de, o
tomarse en consideracion en relacion con, ningldn contrato o decision de inversion. Los inversores no deben suscribir o comprar ninguno de los valores
referidos en este documento salvo con base en la informacién contenida en un folleto que, en su caso, sea publicado de conformidad con la Directiva de
Folletos. La informacién y opiniones contenidas en este documento se proporcionan en la fecha de este documento y estdn sujetas a cambios.

Este documento no es una oferta de venta de valores en los Estados Unidos, Australio, Canadd o Japdn. La informacidn aqui contenida no constituye una
oferta de venta de valores en los Estados Unidos, Australia, Canadd o Japdn. No podrdn ofrecerse ni venderse valores en los Estados Unidos salvo que
hayan sido registrados o estén exentos de la obligacion de registro. Mediante el presente documento no se solicita dinero, valores ni ninguna otra
contraprestacion vy, si se enviasen en respuesta a la informacidon aqui contenida, no serdn aceptados. Copias del presente documento no estdn siendo, y
no deberian ser, distribuidas o enviadas a los Estados Unidos. Este documento no constituye una oferta de venta de valores en el Reino Unido ni en
ninguna otra jurisdiccion. La distribucion de este documento en otras jurisdicciones puede, asimismo, estar restringida por la ley y las personas en
posesion de este documento deberian informarse acerca de tales restricciones, derivadas de la utilizacion del presente documento o de su contenido y
observar su cumplimiento.

Determinada informacion financiera y estadistica contenida en este documento estd sujeta a ajustes de redondeo. Por tanto, cualesquiera discrepancias
entre los importes totales y el resultado de la suma de los importes contenidos en este documento se deben al redondeo. Ciertas medidas financieras de
gestion incluidas en este documento no han sido objeto de auditoria financiera.

La informacién y opiniones contenidas en este documento se proporcionan en la fecha de este documento y estdn sujetas a verificacion, finalizacion y
modificacion sin previo aviso. Ni CIE Automotive, ni ninguna entidad matriz o filial participada por CIE Automotive, ni ninguna entidad filial de esas
entidades matrices, ni ninguno de los consejeros, directivos, empleados, agentes, personas asociadas o asesores asume ninguna obligacion de
modificar, corregir o actualizar este documento o de facilitar a su destinatario acceso a cualquier informacién adicional que pudiese surgir en relacion
con el mismo.
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Andlisis del contexto

El punto de partida del Plan Estratégico 2025 de CIE fue un andlisis del contexto,
desarrollado por la organizacion en 3 niveles diferentes:

« Tendencias que afectan al MUNDO
« Tendencias que afectan al sector AUTOMOCION
« Tendencias que afectan al espacio de los PROVEEDORES de Automocion

Las conclusiones de ese analisis del contexto fueron el marco
del Plan Estratégico CIE 2025, tanto para su seccion Operativa
como para la de ASG.

A modo de recordatorio, la seccion Operativa del Plan Estratégico 2025 de CIE se
presentd publicamente en junio de 2021, durante nuestro primer CMD.

Esta presentacion se centra exclusivamente en la seccion
ASG del Plan Estratégico 2025 de CIE.
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Andlisis del contexto

-

EL MUNDO ESTA EL SECTOR

CAMBIANDO AUTOMOCION ESTA  ELESPACIO DE LOS

CAMBIANDO PROVEEDORES
Cambio climatico (1.1) ESTA CAMBIANDO

Cambio demogrdfico (1.2)

Cambio tecnolégico (1.3)

Macro y Geopolitica (1.4)

,,,,

ODS am OBJETIVES

y N .
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1.1. Cambio climatico

FUTURO

Ejemplos de objetivos de reduccion de emisiones

HISTORIA

Adopcion del Presentacion
Primera Protocolo de del Green Deal
Conferencia de Kioto europeo
la ONU sobre el
Medioambiente
en Estocolmo

2030: -55% vs. 2021
2035: -100% vs. 2021

2030: NEV hasta el 40%
2035: NEV mads del 50%

Creacion del Grupo

Intergubernamental Adopcién del . )
de Expertos sobre el Acuerdode Primer afio de

Cambio Climatico Paris por 197 medici.6n. del
paises cumplimiento

en Europa

2035:100 % ZEV+PHEV
2050: -80% vs. 1990

La normativa medioambiental creada para luchar contra el cambio climatico se

acelera y se hace mdas ambiciosa y global.

(1) Propuesta de la UE, julio 2021, CO2 de LCV. (2) “Technology roadmap 2.0 for New Energy Vehicles”. (3) Objetivo CARB, que se espera sea asumido gradualmente por el gobierno federal.
NEV: “New Energy Vehicle”. ZEV: “Zero Emission Vehicle”. PHEV: “Plug-in Hybrid Electric Vehicle”. LCV: “Light Commercial Vehicles".

Y .
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1.1. Cambio climatico

PROVEEDORES |

ELECTRIFICACION

HUELLA AMBIENTAL CORPORATIVA

™

Para el sector Automocion, la normativa
sobre el cambio climatico se traduce en
vehiculos de energias alternativas, y
centrados principalmente en |la
electrificacion.

Para cada agente, la normativa sobre el
cambio climéatico supone mitigar su
huella medioambiental corporativa con
un enfoque de ciclo de vida.
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VEHICULOS TRADICIONALES VEHICULOS DE NUEVA GENERACION

Y !
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| | PROVEEDORES |
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1.4. Macro y Geopalitica

OPORTUNIDAD EN LOS MERCADOS EMERGENTES PROTECCIONISMO NACIONAL

% m
I
+1% +5% +3%

UNITED STATES-MEXICO-CANADA AGREEMENT

2020 2025 2020 2025
+47% +52%
B B
2020 2025 2020 2025 2020 2025
+31% +63% +63%
- B l
3
oy W -1 B

2020 2025

2020 2025

2020 2025

Consideradas inicialmente como una
amenaza, ho se espera que las estrategias
de proteccionismo tengan un impacto
significativo en el sector del automovil.

Se espera que economias como Chinag, India o Brasil
muestren muy fuerte crecimiento en los préximos

anos.

Fuente: IHS, Oficina Nacional de Estadistica de China, MOSPI, Dpto Asuntos Econdmicos y Sociales de la ONU.
(1) Poblacion, (2) Renta per cépita, (3) Producciéon anual de vehiculos comerciales ligeros.

y B ,
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PROVEEDORES

1.5. Electrificacion

EVOLUCION MIX DE MOTORES

EUROPA CHINA
o Diesel
Diesel - ) Hibrido .
Hibrido Hibrido Diesel 29% 7
28% 10% % ’ Eléctrico
24%
Eléctrico
17%
_ Gasolina
Gasolina 40%
24%
NORTEAMERICA INDIA BRASIL
. Diesel
Diesel Hibrido Hibrido 39
P . %
Hibrido 4% psctrico 9% Diesel 0%  Eléctrico
22% 16% 22% 0%
Gasolina Eléctrico
1%
45%
Gasolina Gasolina Gasolina
58% 68% 97%

El futuro es una mezcla de fuentes de energia, con:
- Las pérdidas de diesel se redireccionan a favor de la gasolina (vasos
comunicantes).

 Los ratios de penetracion de los vehiculos eléctricos son muy diferentes
segln el mercado o la region.

Fuente: Base de datos IHS, produccion de vehiculos comerciales ligeros, octubre 2021.
Diésel y Gasolina son vehiculos con motor de combustion interna. Hibrido incluye los hibridos de diésel y los hibridos de gasolina.

Y .
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MUNDO

1.5. Electrificacion

HUELLA
AMBIENTAL

TE TOTAL
Cidl JiEee0) DF
LA BATERIA

ELECTRICO

COSTE DE LA
MATERIA PRIMA

CAMBIO
TECNOLOGICO EN

VIDA UTIL DE LA
> BATERIA
LAS BATERIAS

[ AUTONOMIA J
TIPOS DE
CARGA

Hay muchas variables criticas en torno al vehiculo eléctrico cuya evolucion

DISPONIBILIDAD DE
MATERIAS PRIMAS

RECARGA
INFRAESTRUCTURA

determinard su ritmo de penetracion, y para las que no hay consenso
actuaimente.

y B )
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PROVEEDORES |

1.6. Experiencia deltisuario . n7

Grafico 10: ¢Razoén para tener un coche? Grafico 16: ¢Razén para tener un coche?
(seleccione todo lo que corresponda) (seleccione todo lo que corresponda)

& [ |
- 1% ®
61%

L F
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I
2
Conveniencia _ §
b
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Grafico 4: ¢Razén para tener un coche?
(seleccione todo lo que corresponda)
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El usuario ha cambiado sus prioridades a la hora de comprar un vehiculo y actualmente el

confort es una prioridad clave en la decision de compra del coche por parte de los
consumidores.

Fuente: JP Morgan “Global Auto Survey. Analyzing Demand and EV Trends Around the World”, Junio 2021.
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PROVEEDORES

1.6. Experiencia de

MERCADO MUNDIAL — PENETRACION DE SISTEMAS DE TECHO

MERCADOTOTAL

Uno de los elementos de confort mdas importantes es el sistema de techo, cuyo
ratio de penetracion estd creciendo mas rapido que el mercado general de |
automoviles.




AUTOMOVIL
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1.9. Externalizacionide clientes

"Los proveedores aportan actualmente mas del 75% del valor total
de los vehiculos”

Los cambios en la industria del automoévil estan
empujando a los OEMs a centrarse en sus competencias
basicas, subcontratando cada vez méas produccion a los
[o]fe)V/=T-Te o] {-1-}

Fuente: Sernauto, “Argumentario — [+D+i Sector Componentes”, Marzo 2021.

y B .
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Gemelos digitales, simulacion Fabricacién aditiva

Cdamara termogrdfica Simulacién

Dispositivos conectados
y conectados d la nube

“Big Data”

Control avanzado de
procesos
5-0-—@L

Nuevas interfaces
5

|l *LL' »
T —— i;
K

¥
J

N

A B

4

MARCADO LASER

DATA MATRIX
VISION ARTIFICIAL

RFID
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OBJETIV::
S

DE DESARROLLO

1.11. Contexto ASG: ODS SOSTENIBLE

@ OBIJETIV::S SostenibLe
LA POBREZA R DE CALIDAD DE GENERD

Los ODS fueron adoptados por las Naciones Unidas en 2015 como un llamamiento
universal a la accién para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y garantizar
que para 2030 todas las personas disfruten de paz y prosperidad. Y en 2015 CIE
Automotive se convirtid6 en miembro firmante del Pacto Mundial de la ONU.
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OBJETIV:::S

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

1.11. Contexto ASG: ODS

- 1 B f;:‘ 1g 1 -‘.."41
*—' 137 )
o @ e e @ e @ @

RELACIONES
COMUNITARIAS,
INCLUSION
SOCIAL

PRIVACIDAD Y
SEGURIDAD
DE LOS DATOS

ETICA

EMISIONES GEI EMPRESARIAL

(ofo]:1:{V]:Tel[0] A 1&D
SOBORNO

RESIDUOS &
MATERIALES
PELIGROSOS
ECONOMIA

I CIRCULAR

GESTION DE LA
ENERGIA
(COMBUSTIBLE)

CONDICIONES

EVALUACION DEL DE TRABAJO

CICLO DE VIDA DERECHOS

HUMANOS

GOBIERNO
CORPORATIVO

CAMBIO
CLIMATICO CADENA DE

SEGURIDAD
SUMINISTRO

DE LOS
PRODUCTOS

Los ODS son transversales a todos los sectores de
implicaciones especificas para la industria del automévil.

21
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2.1. Pilares del Plan Estratégico ASG

@ Los bases, las politicas, el marco de los grupos de interés, los principios clave y los criterios de
medicion ya estaban definidos en el anterior Plan Estratégico de ASG (2015-2020), como se
ha explicado en profundidad en los Informes Anuales de CIE de los Ultimos anos.

@ Con referencia en las mejores y mas consolidadas practicas de las
empresas comparables de nuestro de sector.

@ Cumpliendo con Ila legislacion no financiera, que crece
exponencialmente y que es especialmente critica en el contexto del
sector del automavil.

@ Compromiso publico de CIE Automotive con la sostenibilidad.

y N .
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2.2. Andlisis de Materialidad

ANALISIS DE MATERIALIDAD

oo
Analisis de empresas comparables @ Estandares de sostenibilidad

Revision de los asuntos materiales de los 3 peers de CIE Automotive

Valeo fqyrecia A\.\

Andlisis de Medios
Identificacién de los principales °

asuntos reflejados en la prensa a
través del anlisis de medios de

nnnnnnnn comunicacion

Empleados

Talleres mundiales de ASG

Relacion con los grupos de Interés ‘$

Analisis de los requisitos de clientes

WO | sRaRce

Revision de las tendencias y
compromisos de sostenibilidad

&, e, .
swf‘. g 8 dr_il_l(:B Ea

.......... GRI
s SR S

Requerimientos de analistas e
inversores

Revisién de la informacién solicitada por
analistas e inversores

MSCI Vigqum'; qusmmm.vncs
Gala  ecovaais INCDP

RATING

Analisis regulatorio y
normativo

Analisis de las obligaciones
legales que afectan o pudieran
afectar a CIE Automotive

Comprender las necesidades y los requisitos de los diferentes grupos de interés,

como fuente principal para definir los principales temas de ASG en los que debemos

poner el foco.

24
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2.3. Matriz de Materialidad

@ Unao vez comprendidas las expectativas de los grupos de interés, se realizd un andlisis tanto
externo como interno:

Analisis EXTERNO:
Cada tema se evalud teniendo en cuenta dos variables:
+ Laimportancia que tiene para la empresa ("nivel de importancia”).

« COmo estd siendo gestionada por la empresa segun nuestros grupos de
interés ("nivel de gestion”).

Analisis INTERNO:

El andlisis externo se complementd con talleres internos online sobre ASG, a los que
asistieron 800 personas de los equipos directivos de cada planta en todo el mundo,
ampliondo asi la vision de la empresa sobre las cuestiones ASG que mAs preocupan
en cada zona geografica.

@ El resultado de este analisis global se refleja en la Matriz de
Materialidad.

y N .
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2.3. Matriz de Materialidad

MATRIZ DE MATERIALIDAD

3,80 -
360 1 Satisfaccién del cliente .,
Atraccion y retencion del talento especializado 4 * * Etica y.Compliance
# Sezuridad.ysalud lsboral
3,40 Gestion de riesgosde Seg '.-"d-r
Economia circular: uso eficiente de materias primas y gestion de residuos +* "‘Respetu de los Derechos Humanos
© o
‘S
c 3,20 Buen Gohierno . Ga‘tluprﬁponsable de la cadena de suministro
_g Innovacicn para la eficienc Carpo _.- ‘ Creummntaemversu:m respansable
o Nugvas formas de movili |:I -
o 300 Impacto ambiental
£ 7
g Bienestar de los empleadof o
o P 4 Cambio dimético
[ 2,80 4 Igualdad, diversidad e inclusidh .- # Transparencia
.; - # Relacion con las Comunidades
A Privacidad & datos
2,80 T * |Ida|¥}‘ segurldad de los
# Geopolitica productos
240 Diglogo con los grupos de interés

2,20

2,00 4= ; ; ; ; ; ; ; )
2,00 2,20 2,40 2,60 2,80 3,00 3,20 3,40 3,60

Nivel de gestion

Establecer las directrices criticas del Plan Estratégico ASG, segdn su nivel de

importancia y nivel de gestion: priorizar los temas de la parte superior izquierda de la
matriz.
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2.4. El proceso hasta la fecha

20'I9 2020 2021

I>

AN .
27 ( [, CIE Automotive




2.5. Plan ASG y lineas estratégicas

y N .
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2.5. Plan ASG y lineas estratégicas

)

CULTURA CIE

Identificar, potenciar, retener y atraer el
talento

v/ Atraccion y retencién del talento especializado

v Seguridad y salud laboral

v/ Bienestar de los empleados

v Igualdad, diversidad e inclusién

29
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2.5. Plan ASG y lineas estratégicas

COMPROMISO ETICO

Respeto, cumplimiento y desarrollo del marco
ético

/ Etica y Compliance

v/ Gestion de Riesgos
v/ Buen Gobierno Corporativo
v/ Respeto de los Derechos Humanos
/ Crecimiento e inversién responsable

v/ Privacidad y proteccién de datos

v/ Transparencia

30
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2.5. Plan ASG y lineas estratégicas

&

ECOEFICIENCIA

Eficiencia en la produccion y mejora del
impacto medioambiental

v/ Innovacién para la eficiencia

v Economia circular: uso eficiente de materias
primas y gestion de residuos

v Nuevas formas de movilidad
v/ Impacto ambiental

Y, Cambio climatico

v/ Calidad y seguridad de los productos

31
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2.5. Plan ASG y lineas estratégicas

56

ESCUCHA ACTIVA

Proactividad y comunicacion continua
con nuestros grupos de interés

/ Satisfaccioén del cliente
v/ Gestion responsable de la cadena de suministro
v/ Reputacion

Vv Relacién con las Comunidades

v/ Didlogo con los grupos de interés

v/ Geopolitica

32
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2.6. Desde ahora hasta 2025

33
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Seg uimiento |nter
del plan: KPIs




Seguimiento interno del plan: KPIs

@ FI Plan Estratégico ASG CIE 2025 se basa en las 4 diferentes lineas estratégicas, que son
transversales a toda la organizacion y afectan a todas las dreas de negocio del Grupo.

CADENA DE COMERCIAL
SUMINISTRO

INGENIERIA RECURSOS

HUMANOS RELACION

CON
INVERSORES

COMPROMISO

CULTURA CIE ECOEFICIENCIA ESCUCHA ACTIVA

ETico

CALIDAD
COMPLIANCE

GERENCIA

MEDIOAMBIENTE
FINANCIERO

® rorc el seguimiento y la supervision de los resultados ASG de la empresa, se utilizardn
KPIs especificos con objetivos y plazos concretos. Cada drea de negocio ha definido sus
KPIs para supervisar la consecucion de sus propios objetivos, lo que supone un total de
79 KPIs para el Grupo.

@ Las siguientes diapositivas contienen ejemplos de KPIs definidos
por las diferentes areas de negocio de la organizacion, con el fin de
supervisar la evolucion del Plan Estratégico ASG 2025 y la
consecucion de los objetivos definidos.



KPIs: Compliance

Todas las acciones se guian por los valores corporativos, que sustentan el
conjunto de normas establecidas para garantizar que nuestro personal se
comporte de forma ética.

Todas las normas se complementan con mecanismos de supervision del
cumplimiento’'y de reparacion de infracciones.

AREA

COMPLIANCE

36

KPI

OBJETIVO

FECHA LIMITE

LINEA ESTRATEGICA

« Compromiso a través de los talleres ASG

» Implantacién mundial del modelo de

cumplimiento penal

+ Empleados formados en el Cédigo de Conducta

+ 100%

+ 100%

+ >95%

+ 2025

+ 2025

+ 2021

* Cultura CIE

+ Compromiso ético

» Escucha activa

A .
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KPls: Medioambiente

AREA

MEDIOAMBIENTE

37

pal y Gltimo es minimizar nuestro impacto ambiental y contribuir a

entorno.

(Tco2e/valor anadido)

KPI OBJETIVO FECHA LIMITE LINEA ESTRATEGICA
» Reduccién del consumo de energia * 2% al ano + 2025 » Ecoeficiencia
(kwh/valor anadido)
» Reduccion de las emisiones directas de GEI * 2% al ano « 2025 « Ecoeficiencia
(Alcance 1) (TCO2e)
« Reduccién de las emisiones indirectas de GEl * 5% al ano « 2025  Ecoeficiencia
procedentes de la generacion de energia
(Alcance 2) (TCO2e)
« Reduccién de la intensidad de las emisiones + 3% al aino « 2025  Ecoeficiencia

N .
IE Automotive
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KPls: Cadena de suministro

enible y estable de la cadena de suministro, minimizando los

Dmpromiso en materia de ecoeficiencia.

a generacion de valor a través de la compra local.

AREA KPI OBJETIVO FECHA LIMITE LINEA ESTRATEGICA
+ N° de paises con criterios ASG en sus procesos + 100% + 2021 + Cultura
de compra [ Total de paises en los que opera CIE/Compromiso
el Grupo ético/Ecoeficiencia
» Cultura
+ % proveedor local [ Todos los proveedores, * >70% + 2023 CIE/Compromiso
CADENA DE sobre el gasto total del periodo ético/Escucha activa
SUMINISTRO
» N° de proveedores con volumen de compra + Compromiso
anual >IM € auditados y/o autoevaluados en el . 25% - 2022 ético/Ecoeficiencia/
periodo siguiendo criterios ASG Escucha activa

R .
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KPIs: Recursos Humanos

= Diversidad, Igualdad e Inclusion: todas las plantas con diagnoéstico de diversidad
para 2025 y planes de accion inmediatos.

= Concienciacion del personal directivo en materia de ASG: formacion del 100% de

los gerentes y directores para 2025.

= Salud y seguridad: 100% de las plantas con certificacion 1ISO 45001 para 2025.

AREA

RECURSOS

HUMANOS

39

KPI

OBJETIVO

FECHA LIMITE

LINEA ESTRATEGICA

+ N° de plantas con diagnéstico de diversidad /

Total de plantas del grupo

+ N° de plantas con certificacion ISO 45001 / Total

de plantas del Grupo

+ N° de personas formadas / N° total de

personas a formar en ASG

« 100%

« 100%

« 100%

+ 2025

+ 2025

+ 2025

* Cultura CIE

+ Compromiso ético

+ Compromiso ético

A .
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KPIs: Ingenieria

» Criterios de ecoeficiencia a partir del desarrollo de productos y procesos.

= Innovacion centrada en la mitigacion del impacto.

» Transferencia de buenas practicas dentro del Grupo.

AREA KPI OBJETIVO FECHA LIMITE LINEA ESTRATEGICA
+ N° de lineas de produccién con iniciativas « Europa: 3 * 2024 + Ecoeficiencia
tecnolégicas 4.0 implantadas por divisién o Asia:
tecnologia Ameérica: 1
+ % de mejora en el ratio peso bruto a peso « Europa: 3% mejora en 2 * 2025 + Ecoeficiencia
neto productos relevantes en 3
tecnologias
> » Resto del mundo: 3% de
INGENIERIA mejora en 3 productos
relevantes en 3
tecnologias
« Introduccién de proyectos de economia « Desarrollar un proyecto * 2024 * Ecoeficiencia
circular para la mejora del consumo de economia circular en
energético (N°) Europa y extenderlo a otra
region
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KPls: Comercial

AREA

COMERCIAL

41

pcimiento de ASG actualizado para superar las expectativas de los

s de formacion sobre ASG y comunicacion abierta al cliente sobre

KPI

OBJETIVO

FECHA LIMITE

LINEA ESTRATEGICA

* N° de plantas autoevaluadas en NQC con

puntuacién superior al 80%

 Recopilar qué plataformas utiliza cada planta

con sus clientes para la autoevaluacién en
ASG

* N° de personas del equipo de ventas

formadas | N° total de personal del equipo de
ventas

* 75%

+ 100%

* 80%

» 2021

» 2021

» 2021

» Escucha activa

» Escucha activa

» Escucha activa

.
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KPIs: M&A

* ASG integradoen nuestros propios procesos de inversion y andlisis de valoracion.

» Durante el proceso de due diligence de todas las diferentes areas de una empresa
objetivo, también se analizaran los aspectos ASG.

42

AREA KPI

OBJETIVO

FECHA LIMITE

LINEA ESTRATEGICA

» Nuevas integraciones con el Manual ASG
implementadas | Total de nuevas
integraciones

* 100%

+ 2021

« Compromiso ético

A .
q , CIE Automotive




KPls: Financiero

ndial de las entidades financieras clave para el cumplimiento de la

CIE de priorizar y visibilizar la contratacion de préstamos

AREA KPI OBJETIVO FECHA LIMITE LINEA ESTRATEGICA
- Deuda bruta financiacién sostenible [/ Deuda « >50% < 2025 « Cultura CIE /
bruta del Grupo Compromiso ético [
Ecoeficiencia
+ Cumplimiento de los requisitos de la primera «  Cultura CIE/
FINANCIERO financiacién sostenible durante toda la vida + 100% 2021 Ecoeficiencia
de la misma (%) /Escucha activa
Cultura CIE /
« Acuerdos de financiacién ASG publicados (%) « 100% « 2023 Compromiso ético [

Escucha activa

R .
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KPIs: Relacion con inversores

» Contexto: ASG integrado en los procesos de inversion financiera.

= ES necesario aumentar la transparencia y la actividad en relaciéon con los temas ASG
para contribuiral proceso de inversion de los fondos.

AREA KPI OBJETIVO FECHA LIMITE LINEA ESTRATEGICA

* Publicacién del Plan ASG en la web - 100% + 2021 * Escucha activa

> corporativay en la intranet

RELACION CON |

» N° de analistas clave ASG respondidos/ Total - 100% + 2021 « Escucha activa

INVERSORES de analistas clave ASG que han contactado
con CIE Automotive
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Seguimiento y actualizacion de los KPIs

45

@ E! Plan Estratégico de CIE se elabord durante 2019 y el objetivo inicial era darlo a
conocer durante 2020, aungque su publicacion tuvo que retrasarse por la
pandemia.

@ Los KPIs definidos para controlar la evolucion del Plan Estratégico ASG, sus
objetivos y plazos se elaboraron también en 2019.

@ En 202], antes de la publicaciéon de este Plan Estratégico ASG CIE 2025, se
revisaron y actualizaron todos los KPIs.

@® Dado que el mundo, el sector Automocion y el espacio de los
proveedores dentro de nuestra industria estan en constante
evolucion, CIE tendra que adaptarse al contexto cambiante
Yy, en ese marco, asumimos que los KPIs tendran que ser
actualizados durante el periodo del Plan Estratégico.

OIS

AN
CIE Automotive
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Informe anuadl

INFORME ANUAL

CIE Automotive sigue ascendiendo en el ranking Reporta,

escalando del puesto 51 al 3 durante los Gltimos anos

- Puesto Compaiiia Sector Puntos ™ Dif. puntos Dif. ranking
2021 - 3°POSICION W

j 1 Banco Santander Servicios Financieros e Inmobiliarios 86,7 +15 ad
2020 - 69 POSICION
2019 - 59 POSICION 2 Telefénica Tecnologia y telecomunicaciones 86,3 +39 a6
2018 - 92 POSICION | 3 Cie Automotive Mat. Basicos, Industria y Construccion 853 403 a3
2017 - 179 POSICION 4 CaixaBank Servicios Financieros e Inmobiliarios 84,8 432 P

— 174 A

2016 - 179 POSICION 5 Red Eléctrica Petroleo y Energia 84,5 -1,0 vl
2015 — 429 POSICION

. 6 Iberdrola Petroleo y Energia 833 -25 v 4
2014 - 519 POSICION

El Informe Anual es una herramienta esencial para entender la gestion y evolucion
ASG de CIE. Su contenido ha sido reconocido y premiado en el prestigioso ranking

Reporta a lo largo de los anos.
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PAGINA WEB CORPORATIVA - SECCION ASG

ESPANOL % v
N an
QUIENES QUE OMPR S INNOVACION CALIDAD Y CADENA DE RECURSOS
SOMOS HACEMOS ASG MEDIOAMBIENTE SUMINISTRO HUMANOS

- COMPROMISO ASG

ntales, Sociales y de Gobernanza
> 21

»

P
CIE Automotive desarrolla y fomenta comportamientos éticos y responsables a lo |3 gde su cadena
de valor para cumplir con las expectativas de los grupos de interés con
implicacién de la Alta Direccion y de todos sus trabajadores. CIE A { Ser considerade

o

como un proyecto unico, triunfador a largo plazo, pionero y de,
transparencia cobran una gran importancia.

or todo ello, repu

‘-
R

SALA DE
PRENSA

Y .
IE Automotiv
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Agencias ASG

POSICION EN EL PERCENTIL DEL SECTOR

98 99

2019
DISCLOSURE INSIGHT ACTION _

39

ESG RATINGS
41 78

96 81

v N |
73 80

Varias agencias ASG independientes evallan el desempefio ASG de CIE, la mayoria de ellas
no solicitadas por la empresaq, utilizando nuestra informacion pablica. Practicamente todas

ellas muestran una tendencia muy positiva en la calificacion.

49
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Actualizacion de la Misidn, Vision y Valores

@ E! andlisis del contexto elaborado en 2019 dentro del proceso de elaboracion del
Plan Estratégico mostré como han cambiado las cosas durante los Gltimos anos
y qué impacto tienen esos cambios en CIE Automotive.

@ También mostrd lo rdpido que cambiard el entorno y como tendrd que
evolucionar CIE para adaptarse al nuevo contexto.

@ T0do ello nos llevé a replantearnos quiénes somos y quiénes queremos ser d
medio y largo plazo.

@ Aprovechamos esta presentacion del Plan Estratégico ASG de
CIE para dar a conocer también nuestra Mision, Visiéon y
Valores actualizados, que al fin y al cabo representan la
esencia de CIE Automotive.

y N .
51 ( |, CIE Automotive



Mision

Somos un equipo comprometido con un proyecto de automocion
que crece de forma sostenida desde hace mas de 25 afos

% Somos un proveedor global y multitecnolégico:  ® Somos un equipo participativo e innovador:

« 4 continentes + Cada persona es un emprendedor
« 7 tecnologias + Estamos orgullosos de pertenecer a él
= Aportamos valor a todos nuestros grupos * Cuidamos del planeta:
de interés + Contribuimos a mejorar nuestro entorno

+ Minimizamos nuestro impacto ambiental
% Garantizamos calidad y servicio

ZAN‘Pé HACIA LA EXCELENCIA |
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Vision

Suministrar las mejores soluciones para la movilidad del futuro, siendo:

» Climaticamente neutrales: ®» Referente en la sociedad:
« Circularidad maxima de los recursos + Garantizando la integridad, la
« Cero emisiones netas seguridad y la salud de personas

« Escuchando, transmitiendo y actuando

®» Tractores de la cadena de valor:
« Concepcion integral ® Excelentes en la gestién:
« Favoreciendo las economias locales + Transparencia e integridad
+ Generando valor

, A-LA.EXCELENCIA
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Valores

¥ Compromiso con las cosas bien hechas

¥ La innovaciéon como la respuesta a cualquier desafio
¥ Foco en las personas, sus familias y su entorno

» Diversidad, equidad e inclusién

¥ Crecimiento sostenible y rentable

¥ Eticay honestidad

¥ Autocritica y reconocimiento

¥ Accion a favor del clima

» Respeto a la legalidad

AVANZANDO HACIA LA EXCELENCIA
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