Ebro

A LA COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES

Madrid, a 28 de febrero de 2022

Referencia: presentacion anunciada esta mafana, relativa a los resultados del
Grupo Ebro Foods correspondientes al ejercicio 2021.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 227 de la Ley del Mercado de Valores,
Ebro Foods, S.A. publica como

OTRA INFORMACION RELEVANTE

la presentacion a analistas anunciada esta mafiana, relativa a los resultados del Grupo
Ebro Foods correspondientes al ejercicio 2021, la cual se va a realizar hoy en la Sala de
Juntas de la segunda planta del domicilio social, sito en el Paseo de la Castellana, 20 de
Madrid.

Atentamente,

Luis Pefia Pazos
Secretario del Consejo de Administracion
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1. Introduccion

o 2020 fue un afo de resultados extracrdinarios por distintas razones, fundamentalments (i) las compras compulsivas
por la pandemia durante &l primer semestre, (i) e aumento del consumo en los hogares (donde desarrollamos la
mayar parte de nuestraz ventas), (i) la adecuada organizacion y optimizacion de nuestra capacidad fabril v (iv)
nuestra alta capacidad de respuesta.

o Durante 2021 hemos tenido que afrontar nuevos retes muy complicados. A las sucesivas cleadas Covid-19 y los
prablemas de gestion de persanal que conlleva, s2 han unide distintos fendmanos meteorolégicos, coma Filomena, el
ternporal de frio polar que afectd a Nortearnérica durante la primera quincena de febrem, el huracan Micholas que
afectd a Freeport v la sequia en Andalucia, que solo permitid un 50% de sembra, Aungue, sin duda, la dificultad mas
importante ha sido el iniclo de una espiral de inflackin de costes, que s& ha acelerado en el sequndo semestre y se ha
traducido en importantes subidas de precios:

o Del trigo duro en Europa, desde 280 ELR a 540 EUR por tonelada.

o De los fletes maritimes, desde 1.000 USD a 8.000 USD per contenedor,

0 De |os costes snergétions, que han subids mas del triple an los dltimes meses.
o De los envases y kodo tipe de materias primas auxiliares (&). Pallets +50%).

Tada ello ha derivado en un aumento de costes de 143 MEUR con respecto al 2019y de 83 MEUR en relacién a 2020,

En este dificil conbexta, el Grupo ha sido capaz de lograr un resultado muy en linea con el de 2020 y muestra un sano
crecimiento respecto a 2019,

Durante 2021 hemaos tomado una importante decision estratégica con la venta del negocio de pasta seca v sémolas de
Panzani en Francia, lo que nos permitira concentrar nuestros recursas en el fresco, el premium y el convenience
donde vernos mas rentabilidad y crecimianto,
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2.1.1 Arroz 2021

0 Las nusvas cosechas 21/22, tanta en EE.UL. coma an Ewropa, han sido debiles, lo que no ha eontribuide a la
relajacidn @n los fuertes precios locales, El coste de los arroces aromaticos se ha encareddo significativaments, no
por el precio en origen, sino por su coste en destine como consecuencia de los elevados precics del transporte.

o Estas subidas, junto con la inflacién energética v de los envases, nos han llevade a implementar una politica de
subida de tarifas que ha variado por pais, en funcién del mayor o menor impacto que ha tenido en cada uno la
inflacidn de costes.

0 Las ventas de productos de mds wvalor siguen registrande crecimientos de doble digits, v podemos wver
especialmente esta magnifica trayectoria en los productos microondas,

o La integracidn de Tilda esta siando muy axitosa,
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2.1.2 Arroz 2021

o La cifra de ventas desciende un leve 2% hasta 1.810,6 MEUR respecto al misma periode del ejercido anteriar, al
haber perdide los volimenes extracrdinarics registrados en 2020 por la pandemia. Si analizamaos el trimestre
aislado, las ventas crecen un 8,6% impulsadas por la buena evolucion de las marcas, |2 subida de precios
implementada parcialmente al final del timestre y el efecte acopio gue se produce al anundiar |a subida.

o La inversion publicitaria se eleva un 6,4% hasta 40 MEUR. El increments en el trimestre aislado es de un 15%.

o El Ehbitda-A de la Divisidn decrece un 2,7% hasta 231,7 MEUR. En el trimestre aislado el Ebitda-A estid plano
comparandolo con el ultime trimestre de 2020, El tipo de cambio tiene un efacto negative en el Ebitda-A de 2,3
MEUR.

o El Resultado Operativo se reduce un 3,1% hasta 171,1 MEUR,

Mileg de EUR 2019 2020 2021 /30  TAMI21/19
Vantas 1502464 1846799 1.810.57) ] 6,50
Publicidad 33,785 re] ¥.952 fi4% 8,7
EBITDA-A 155.465 I3B.123 231,650 -2,7% 8,9%
Margan EBITDA-A 12,55 12.9% 12,6%

EBIT-A 146,131 180.719 173057 -4,5% 8,4%
Rido, Operativo 136672 176,592 171,108 -h1% 11,9%
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2.2.1 Pasta 2021

o Respecto a | pasta, después de la venta del negocio de la pasta seca norteamericana y de Fanzani (Francia), el
perimetra s2 ha reducido a Garofalo, Qlivieri, Bertagni y Lustucru,

o Aungue la cosecha europes ha sido aceptable, la cosecha de Morteamérica, principal zona exportadora, sa ha
reducide al 50%. Este ha producida una vertiginesa sublda del precie del trige dure eurepes, que ha pasade de 295
EUR/tn a principios de agosta hasta los 540 Eur/tn actuales, la inflacion mas fuerte observada en esta materia prima
desde 2007,

@ Hemos implementado subidas de tarifas que compensan en gran medida estos incrementos de coste,
o La pasta fresca sigue crecienda can fuerza en Italia, Francia y Canada.

o Garofalo se ha visto penalizada por el tipe de cambio del dalar y paor la explosion del coste de los fletes, dada la
importancia gque tienen sus cperaciones comeriales an EE, UL,

@ Hemaos cancluide |2 venta de nuestro negocio de pasta seca, sémalas, cous cous y salsas del Grupa Panzani a CVC
Capital Partners YIII per 550 MEUR.
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2.2.2 Pasta 2021 Gestion Continuada

o La facturacion decrece un 1%, hasta 1.122,2 MEUR, En &l trimestre aislado, |as ventas suben un 1,6% impulsadas
por los incrementos de tarifas.

0 Hemos reforzade |a publicidad un 1%, hasta 52,9 MELUR. En TAML, en los dos ultimos ajercicios el increments s de
un 5,8%,

o El Ebitda-t de la divisidn disminuye un 2,8%, hasta 136,5 MEUR, con un margen gue decrece 20pb. por el
impartante y rapide incrementa del precia del trigo duro, El tipe de cambio no tiens sfecto an estas cuentas.

o El Resultado Operativo se reduce un 26,2%, hasta 59,1 MEUR, Esta reduccidn es debida, principalments, a los
gastos extraordinarios de 15,6 MEUR incurridos en |a preparacidn y escision de los negocios a vender de Panzani.

Miles de EUR 2019 2020 2021 21/20 TAMIZ2i/19
Ventas 982782 1133350 L1223  -L0% 6,4%
Publicidad 46,388 52431 Sreay L0% 64%
EBITDA-A 133106 140351 1365304  -Z2E% 53%
Margen EBITDA-A  12,5% 12.4% 122%  -1,8% -1,5%
EBIT-A 73914 B7.108 43186 -4.5% a,1%

Rido, Operative 66,577 50,000 S0.051  -26,2% <580




Ebro

3.1 Cuenta de Resultados 2021 Gestion Continuada

La cifra de Ventas consalidada en 2021 disminuye respacto de |a de 2020 apenas un 0,7%, hasta 2.877.4 MEUR por
la buena evolucion de los productes de alto valor afadido y el positivo traspaso de precios durante el dltimo
trimestre,

Las imversidn publicitaria erece un 3,1%, hasta 91,4 MEUR, v muestra el esfuerzo del Grupo por relanzar los
productos nicho que, en el afto de la pandemia, habiamos dejado en un segundo plano.

El Ebitda-A disminuye un 2,9%, hasta 353,5 MEUR. El crecimiento en TAMI 19-21 es de un 7,4%. La divisa tiene un
efecto de traslacidn negativo de 2,3 MEUR sobre el Ebitda-A.

El Resultade Operativa crece un 20,2%, hasta 291,7 MEUR, Incluye un beneficio de 83 MEUR par la venta de
Fanzani {antes de impuestos).

El Beneficio Neto crece un 24%, hasta 238,6 MELR, principalmente por |2 plusvalia neta de las ventas de activos
realizadas en el perioda, que asciends a 60,7 MEUR,

Milas de EUR 2019 2020 2021 2120 TAMI?1/19
Ventas 1510381 2897569 2.AF7A432 -0,7% 7.1%
Publicidad 77,564 B, 605 01,393 1% 8,5%
EBITDA-A 306.617 3642734 353.508 -2,9% 74%
Margen EBITDA-A 12,20 12,65 12,50

EBIT-A 306,597 252.032 240.004 -4, 3% 7.8%
Rtdo. Operativo 191.142 242623 201779 30,2% 33,5%
Rtdo, Antes Impuestos 177,682 194,605 286,002 46,98 26,906
Rido Meto Operaciones Discontinuadas 31580 £5.809 36.566 -4 4% 6,9%
Beneficio Neto 141.752 192,415 238,659 24,0% 20, 7%
ROCE-A nd 155 158
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3.2 Evolucion del Endeudamiento

Acabarros el ejercicio con una posicén de Deuda Meta de SOSMEUR, 446MEUR menos que a cerre de ejercido
2020,

El Circulante crece en 175 MEUR sobre el cierre del ejercicia anterior, por |as fuertes posiciones tomadas ante la
imparable inflacion de las materias primas en destino y el riesgo de suministro por las condicdones cimaticas,

Las desinversionas en el negocio de pasta seca norteamericano y de Panzani suponen un ingreso de 753 MEUR,

Como ya adelantamos, en el dltimo trimestre hemos acelerado las inversiones en Capex, que suponen un total de
120 MEUR durante e ejercicio. El proyects mas relevante ha sido la nueva fibrica de La Rinconada, ya en
funclenamiants, con una capacidad de 100 millenes da vasitas microendas al afo para la marca Brillante y nuestras
marcas en Estades Unidos, donde la demanda de ese formato no para de crecer.

Durante 2021 hemos repartide dividendos, entre ordinaria y extracrdinario, per valer de 174,%9 MEUR.

Mides de EUR, 31Dic19 31Dic20 31Dic21 2120 TAMI21/19
Deuda Neta 990.B40 050757  GDAF23  46,%% -39,0%
Deuda neta media B71.868 Q17,55 965418 -5, -04%
Fondos Propios G2 HE 1827351 2101637 0.0 -3 6%
Apalancamiento DN +4.2% 43,3% 24,05

ncamiento DNM 3,5% 47,6% 41,7%
x EBITDA-A (DN) Lo 22 1.4

x EBITDA-A (DNM) 2,5 21 24
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4. Conclusion

o Tras un ano 2020 de fuertes ventas v buenos margenes, nos hemes enfrentade a un ano muy dificl en &l que la
inflacién generalizada y las malas cosechas han aumentando significativamente nuestros costes.

0 Hemas lograda altas tasas de utilizacion y servicio en nuestras fabricas que han permitide un alte apalancamients
aparativa; hemos mejorada de forma generalizada nuestras cuotas de mercade; hemas optimizado costes logisticos
v tomado buenas e importantes posiciones en materias primas que han ayudado a reducir los efectos negativos en
rentabilidad. Por eso pensamos gue hemos completado un ejercicio muy satisfactorio.

@ Hemos finalizade con éxito los procesos de venta del negocio de pasta seca en Norteamérica y Francia.

o Nos enfrentamos a un 2022 gue se prevé aun mas dificil por la evelucidn de la inflacicn, la necesidad de negaciar
traspaso de precios y las sequias, pero confiamos en que nuestra buena situacian de aprovisionamientos, &l buen
compartamiento de los nuevos productos v las nuevas inversiones, asi como la capacidad de ajustar y mejarar la
arganizagion y productividad en las plantas, nos ayudara a sortear todas estas dificultades v afrontar de manera
razonable el ejercicio.
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5. ANEXO Cuenta de Resultados

con Negocios Vendidos en Gestion Discontinuada
Pasta Resultados con Negocios Vendidos en Gestion Discontinuada

1des de EUR
Ventas

Publicidad
EBITDA-A
Margen EBITDA-A
EBIT-A

Rtdo., Operativo

2020
666,072
31.234
81.302
12,2%
46.803
42,915

2021
671.679
3708
84.856
12,6%
50.477
46.360

21/20
0,9%
18,5%
4,4%
3,5%
7,8%
§,0%

Resultado Consolidado con Negocios Vendidos en Gestion Discontinuada

Miles de EUR

Ventas

Publicidad

EBITDA-A

Margen EBITDA-A
EBIT-A

Rtdo. Operativo

Rtdo. Antes Impuestos

Rtdo Neto Operaci Dk th

Beneficio Neto

2

2020
2,430,310
67.408
305.132
12,6%
211711
205.533
159.869
89,424
192.415

2021
2.427.068
75.474
301.860
12,4%
207.295
203.058
198.731
105,027
238.629

21/20
-0,1%
12,0%%
-1,1%

-2,1%
-1,2%
24,3%
17,4%
24,0%
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6. Calendario Corporativo

En el aho 2022 Ebro continia con su compromiso de transparencia y comunicacian y asi adelantamos nuestro

Calendario Corporativo para el ejercicio:

= 28 defebrera [ Presentacisn resultados cierrs 2021
#  1daabril Pago cuatrimestral de dividendo ordinario (0,19 EUR/acc)
# 27 de abil l Presentacion resultados ler trimestre 2022

[ 30 de junic Pago cuatrimestral de dividendo ordinario (0,19 EUR/acc)
26 de julic Presentacién de resultadosdel 1er semestre 2022
#  3deoctubre Pago cuatrimestral de dividendo ordinario (0,19 EUR acc)
= 27 de octubre Presentacidn resultados 9022 y pre derre 2022

(a ring‘

forYOU &
the Planet
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7. Calculo Medidas Alternativas de Rend.

@ De acusrds con s diredrices de s Autoridad Eurpea sobre Valores y Mercados (ESMA en sus sglas nglesas) a continuackin inclimos b descripcidn de bs
principaks indicadoras utiizades en este Informe, Estns indicadores s utikzan recumentemante w de forma consitente por el Grupo par explicar b
ayobicdn de su acthidad ¥ ro se ha modiicado su definicdn:

@ EBITOA-A, Resdade antes de impuesin, amorizacidn e inlereses descontados ks resulados corsderados extraordinenios o no reoumentes
{bdsicamente s darvados de transaccones relaconados con adives flos del Grups, costes de reestnachuracidn industrial, resulades o provisiones
de conterciosos, etc), El EBITDW-A estd caculdo de forma consisterte con el EBITDA de afos anterones

@ EBIT-A. B EBIT-A 52 cacula detrayerc del BBITOA-A a amortizackin del ejercicio. E| EBIT-A esta cakuldo de forma consistente con el EBIT de

afios anberines 30/12/202031/12/2021 2021 - 2020
EBITDALA) 305,132 301.860 {3.272)
Dataconas para amortizaciones {o3.431) (94.565) (1.144)
EBIT(A) 211711 207.295 (4.418)
Ingrasos N recurantas 4.746 9.454 4. 708
Gastos na recumantes {10.924) (13.641) (2.767)
RESULTADD OPERATIVO 205.533 203.058 {2.475)
@ CAPEX, Pages por nversanes en adtives flos producdtives,
o Deuda e 30/12/2020 31/12/2021
{+) Pasivos fimancienos no comiantes 590,267 7754964
{+ ) Otros pasivos financienos combentes 501,759 268,456
{+) Pasrvos financiesos dispondbles para ka venta 113 0
{-) Préstamas a empresas asodadas {1.123) {1.123)
{-} Suma de fianzas 3 pagar (782) (84)
{-) Tesarena v atros acties liguides (F10486)  {539.239)
{-) Derivados - activo {1.611) {527)
{+) Darivados — pasiva 2732 1.370
TOTAL DEUDA NETA 950.870 504.723

& Deuda Neta {media): La deuda reta media se comesponde con Ll media méed de un pericda de 13 meses del cdlous de deuda neta anterior,

& Capial Circularce (rmedic), Media midvi de un periedo de 13 meses de b suma de existencias, chentes por wentas y prestadones de serdicos, oras

parmidas deudorss menos aoreedones comendaes ¢ olras deudas comentes

Capdal Empleada (medio). Media mdd de un pericda de 13 meses de b suma de intanghles, propisdades, planta y equipo y captal aroulante,

@ ROCE-A Cociente entre @ resukado medio despuds de amortBacionss v antes de impuestos del dkima perioda de dooe meses (gin extracrdinarios
o no recurrentes) dividido entre el capial empkado medio definkdo anteriormente, E| ROCE-A estd caboulado de forma consistente con & ROCE de

afins anterinnes EI

8. Advertencia Legal

o Esta presentacion contiens nuestro leal entender 2 la fecha de la misma en cuanto a las estimaciones sohre el
crecimiento future en las diferentes lineas de negocic v el negetio glebal, cucta de mercada, resultados financieros
y otros aspectos de |a actividad y situacidn concernientes a la Compania, Todos los datos que contiens este informe
estan elzborados segun las Normas Intemnacionales de Contabilidad (NICs). El contenido de esta presentacion no es
garantia de nuestra actuacion futura e implice riesgos e incertidumbres. Los resultados reales pueden ser
materialmente distintos de los indicados en nuestras estimaciones coma resultado de varios factores.

0 Analistas e inversores no deben depender de estas estimaciones gue hablan s6lo a la fecha de asta presentacicn,
Ebro Foods no asume la obligacion de informar plblicamente de los resultados de cualquier revisidn de estas
estimaciones que pueden estar hechas para reflefar sucesos v clrcunstancias posteriores de la fecha de esta
presentackon, incluyendo, sin limitaddn, cambios en los negocios de Ebro Foods o estrategla de adquisiciones o para
reflejar acontedmientos de sucesos imprevistos. Animamos a analistas e inversores a consultar el Informe Anual de
la Compafiia asi como los documantos presentados a las Autoridades, v an particular a la CNMY,

o Les principales riesgos @ incertidumbras que afectan a las actividades de &l Grupe son los mismes que se detallan
en las Cuentas Anuales Consolidadas v en su Informe de Gestion correspondientes al ejercido cerrado a 31 de
diclembre de 2020 v que se encuentra dispenible en la web wwwebrofoods.es, Estimamos que durante el presente
ejercicio no se han producido cambios significatives. El Grupe mantiene certa exposicdn a los mercadas de
materias primas y al traslado de modificaciones en el predo a sus clientes. Asimismo, existe una exposicidn a
fluctuaciones an los tipos de cambio, especialmenta del dalar, v a variaciones de los tipes de interés,
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