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1.1 Principales hitos

Principales hitos en 2024 que refuerzan la estrategia

2024, aio clave para Enagas con una mejora de
significativa de nivel de apalancamiento

(

O

Cambio en
estructura de
capital

=

Politica de dividendo
sostenible y alineada con
comparables

( Venta de
participacion
Tallgrass

| Energy

Desinversion acorde con

prioridades estratégicas:
Rotacion de activos con foco
en Espafia y Europa

nerfil de riesg

ocio de compainia

Resolucion
laudo GSP

reduccion

( Ano de

grandes
avances para
hidrogeno

El Tribunal da la razdn a
Enagas y se cierra un largo
periodo de incertidumbre de
siete afos

Elimina incertidumbre
para la recuperacion de
dividendos de TGP

H2med y primeros ejes de
la Red Troncal de Hidrégeno
de Espaia, incluidos en 12
lista de Proyectos de
Interés Comin

Enagas recibe el mandato
del Gobierno de Espafa
para el desarrollo de los
proyectos PCIs
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Refuerzo del balance para acometer las inversiones de hidrogeno renovable a partir de 2027
Mejora del rating de Enagas a BBB+
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1.2 Tallgrass Energy

Venta de participacion en Tallgrass Energy por 1.100 M$

Endeudamiento Cuenta de resultados Perfil de negocio

* Reduccion
significativa de
deuda neta (-1 Bn€)

= Reduccion de coste
bruto de deuda en
2026 de 40 pbs

((((0

((0)

= Mejora de gasto
financiero asociado
a deuda en ~40 M€
anuales (periodo
2025-2026)

L~

= Solidez de politica de
dividendos, asi como
su sostenibilidad a
largo plazo

= Refuerzo del Balance
para acometer Plan
de Inversiones de
Hidrégeno a partir de
2027

¢

= Mejora de perfil de
riesgo de negocio

= Mejora de rating
crediticio a BBB+
desde BBB, de S&P y

Fitch
{>

TOP
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1.3 Resolucion laudo GSP

CIADI da la razén a Enagas en laudo GSP

Destaca que la compainia procedié como un tercero que actud de
honorabilidad de Enagas

buena fe y deja a salvo la reputacion

= Cierre de largo proceso de KOtros importes no considerados en laudo y que podrian
incertidumbre de mas de siete suponer una potencial mejora al resultado del arbitraje:
afos desde que se produjera la
terminacion anticipada del contrato -~ 94 M$? solicitud de rectificacion del laudo por posible
de GSP error material en la cuantificacién de la indemnizacién
) - ~230 M$ garantias bancarias y fiel cumplimiento.
Potencial recuperacion a través de concurso de acreedores
(. CIADI da la razén a Enagas de GSP sujeto a arbitraje en CIADI J
(20/12/2024) y condena a Peru a
pagar a la compafiia 194 M$! por
violacion de Acuerdo para la (. El Tribunal considera también que la inclusién de
Promocién y Proteccién Reciproca Enagas Internacional en la categoria 2 de la Ley 30737,
de Inversiones, suscrito entre la que impide a la sociedad la repatriacion de los dividendos de
Republica del Peru y el Reino de su participada Transportadora de Gas del Per(i (TGP),
Espafia (APPRI) J constituye una violaciéon del APPRI Espaiia-Peru

Nota 1: Principal mas intereses. La minusvalia por laudo de GSP (326,3M€) es fiscalmente deducible y tiene un impacto positivo de 80,6M€ en impuesto de sociedades

Nota 2: El laudo no ha tenido en cuenta el porcentaje de participacion de Enagéds en GSP para el calculo de los gastos asociados al mantenimiento de los bienes de la concesién durante el primer afio e
incumplimiento del calendario de inversiones
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1.4 Sistema Gasista espafiol

Contribucion a la seguridad de suministro en Espana y Europa

100% de disponibilidad de instalaciones y
seguridad de suministro

Y,
Crecimiento sostenido de demanda industrial
(+4%)

Y,
Récord diario de demanda de los dos ultimos anos,
con 1.671 GWh/dia impulsado por demanda de gas
para generacion eléctrica (11 dic.)

J

— _X%\ —E\ -30,

Los periodos de baja generacion de edlicay
solar han sido cubiertos en mas de un 85% por
ciclos combinados para garantizar el suministro
eléctrico (8-11 dic.)

Espafia ha recibido gas natural de 14 paises
diferentes, posicionandose como un punto clave de
entrada de GNL a Europa

J
100% de llenado de los AASS en agosto, superando
obligaciones de llenado establecidas segin normativa
europea y nacional

J

Dﬂ —mﬂ —l'@ﬁ

=
—=
(=]

Espafia, primer pais de UE en definir normas y
procedimientos de detalle para seguimiento, control y
autorizacion de cargas de buques realizadas en el
Sistema, para asegurar que el GNL recargado no
procede de Rusia

J
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1.5 Demanda de gas

Evolucién de la demanda de gas natural

garantizar el suministro eléctrico

/_ + 3, 20/0 Demanda industrial

Demanda convencional
176,8
TWh
- Mayor consumo industrial (+4,2%) con
crecimiento de demanda en sectores de refino, (o]
construccién y cogeneracion 169,7 + 4I 2 /o
TWh

311,7 TWh

Demanda total de gas natural

-4,2%, debido a una menor demanda de gas para
generacion eléctrica (-21,9%) por el aumento de
la generaciéon renovable, principalmente hidraulica
y solar

J 2023 2024
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1.6 Cuenta de resultados

Resultados financieros por encima de los objetivos anuales

0 4
Me 2024 2023 var. % - " Impacto de marco regulatorio en ingresos compensado
= or incremento de otros ingresos regulados
19, , 7% == P _
Ingresos totales 913,2 919,6 (0,7%) (fundamentalmente COPEX, incremento REVU y otros)
. N
Gastos de explotacion (338,4) (338,8) (0,1%) ® Gastos operativos recurrentes por debajo de objetivo
Rdo. Sociedades Participadas  185,8! 199,5! (6,8%) anual de crecimiento maximo (~ +1%), en linea con los de
2023
® EBITDA por encima de objetivo del afio (730/740M¢€) por

Amortizaciones (292,6) (271,2) 7,9% efectividad de Plan de Eficiencia en gastos y buen

PPA (39,4) (52,1) (24,5%) comportamiento de Sociedades Participadas /
EBIT 428,7 456,9 (6,2%)

Resultado financiero (58,9) (82,5) (28,6%) -

) . Q ® Mejora de resultado financiero, por mayores ingresos
Impuesto de sociedades (59,2) (73,6) (19,6%) asociados a la remuneracion de la caja y reduccidén de deuda
Minoritarios (0,6) (0,5) 19,1% ' J
0 o oo | 3101|3003 | 3,29 [
. ) 2 3 < " BDI por encima de rango alto de objetivo anual

Impactos rotacién activos y laudo GsP (609,4) 42,2 (@) (270/280MC€), excluyendo impacto de rotacién de activos y
BDI (299,3) 342,5 | laudo de GSP )

Nota 1: Perimetro de consolidacion diferente en 2023 y 2024, por rotacion de activos

Nota 2: Minusvalia contable por venta de Tallgrass Energy que se desglosa en -356,2M€ de impacto en resultado financiero (que incluye 42M€ de diferencias de conversion) y -7,5M€ de impacto en impuesto de
sociedades. Minusvalia por laudo de GSP que se desglosa en -326,3M€ de impacto en resultado financiero y 80,6M€ de impacto positivo en impuesto de sociedades

Nota 3: Plusvalia por cierre de venta de gasoducto Morelos que se desglosa en 46,7M€ de impacto en resultado financiero y -4,5M€ de impacto en impuesto de sociedades 9
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1.7 Flujos de caja y evolucion de deuda neta

Fuerte reduccion de deuda neta y de gastos financieros tras venta
de Tallgrass Energy

3.347 ME 689 Mc nN v

74 M€ ~

A .

p— 64 ME 2.404 M€
Dividendos 379 M€

sociedades

participadas

v
v Negocio en Espafia (127 M€)
Negocio internacional 898 M€
Deuda Neta FFO Capital Circulante Inversion Pago del dividendo Otros Deuda Neta
Diciembre 2023

netatl Diciembre 2024

Nota 1: El importe de inversiones netas incluye desinversion en TGE e inversiones en infraestructuras nacionales y europeas (Stade)
Del importe de precio de venta de Tallgrass Energy, 95M$ estan depositados en un fideicomiso hasta que IRS (Internal Revenue Service) —autoridad fiscal americana- emita certificado de exencién del

withholding tax, en el que se reconozca que Enagas Holding USA ha obtenido una pérdida con motivo de la venta de participacion en Tallgrass Energy y por tanto no tiene obligaciones fiscales ante el fisco
americano. El plazo estimado de obtencion de dicho certificado es entre 6 y 12 meses desde el cierre de la operacion



1.8 Estructura financiera

Estructura financiera a cierre de 2024

— Liquidez: 3.252M€

1.296 M€ 1.550 M€
Tesoreria Club Deal

(vencimiento enero 2030)
407 M€

Lineas operativas
(vencimiento enero 2027-enero 2029)

— Tipologia de deuda
9%

10%
Arrendamientos Deuda 7%
(NIIF 16) institucional uUsbD
0,4%
Banca
80% comercial
Mercados de 93%
capitales EUR

Coste financiero de deuda bruta: 2,6%
Mas del 80% de deuda a tipo fijo

2\
ena

~— Vencimientos de deuda (ME)L

B Deuda bancaria

Deuda /
am”“?g; 750  ®Mercado de capitales
m Deuda institucional

Fondos
disponibles por
venta de TGE
~340 M€

2030

2025 2026 2027 2028 2029

4,8 ainos Vida media de deuda

— Apalancamiento (FFO/DN)
2024-2026 FFO / DN >15%

Ratings actuales

BBB+

Fitch
Ratings

BBB+

STANDARD
&POOR’S

Nota 1: No incluye arrendamientos financieros (NIIF16)

as

11



&nadjas

1.9 Avances en sostenibilidad

Liderazgo en sostenibilidad y cumplimiento de objetivo de
reduccion de emisiones de CO,

Liderazgo en principales indices de ESG / Reduccion de emisiones |
/ ~ Toneladas de CO,e
= 17 afos consecutivos en el "Dow Jones Best in Class Index"! Objetivo
del -5%
- 29 posicién en el sector Gas Utilities superado
(puntuacién 87/100) 294.650

= Calificacion ESG mas alta de su sector en el indice de 228.155

sostenibilidad FTSE4Good
* Mejor calificacién en el “Indice Buen Gobierno Corporativo -22,5%

2.0” de AENOR por segundo afio consecutivo

A 4

»= Reconocimiento con la maxima calificaciéon ‘Gold Standard’

de OGMP2.0 (Oil and Gas Methane Partnership) por cuarto afio

consecutivo

2023 2024

*= Presencia en la “A list” del indice CDP (Carbon Disclosure

Project) de Cambio Climatico J j

Notal: Anteriormente conocido como Dow Jones Sustainability Index

12
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1.10 Objetivos 2025

Objetivos 2025
Se  ~265 M€ ~2,4 BN€ Q ~670 M€
| Begg'?ﬂgudeesstg‘;és ‘ Deuda Neta ) ‘ EBITDA )
@ FFO/DN > 15% 1,00
compatible con rating © euro/accién

Estructura financiera Dividendo

| crediticio BBB+

J

13
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2.1 Pilares estratégicos

Ejecucion de los tres pilares estratégicos

3. Liderazgo en el desarrollo
de hidrégeno renovable y

2. Plan de eficiencia otras moléculas
relacionadas con la
transicion energética

1. Seguridad de suministro

y rotacion de activos

= Disponibilidad de = Plan de transformacion = Descarbonizacién y lucha
instalaciones y garantia . contra el cambio climatico
de suministro del 100% = Control exhaustivo de gastos
operativos y financieros = Crecimiento sostenible

* Foco estratégico en

Espafia y Europa
8 £ @

15
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2.2 Seguridad de suministro

100% de disponibilidad del Sistema Gasista

~ 10.000 M€ de ahorro en la factura energética nacional debido al diferencial de
precios entre Espaii

Demanda industrial
Principales hitos 2022-2024

176,8
TWh
22 origenes de suministro Consumo acumulado
nacional superior a 163,5
Contratados 4 1.000 TWh TWh -+ 8 1 0/0
~ 2.200 slots de descarga (Equivalente a 1.000 4
y ~1.000 de carga buques metaneros)
hasta 2039
Contribucién a seguridad
Vs Llenado de AASS al 100%, de suministro de Europa:
4 meses antes de lo establecido 177,6 TWh
por Europa y Espafia reexportados
2022 2024
Hasta 50% de la generacion eléctrica en Espafa
7 producida por ciclos combinados, Mayor consumo industrial, con crecimiento
@ en momentos de baja generacion renovable o puntas de demanda de demanda en sectores de refino, quimico-
(récord histérico 13/07/2022 y récord anual 11/12/2024) farmacéutico y cogeneracion
Resiliencia del Sistema Gasista ante fenomenos meteoroldgicos adversos como la DANA de octubre de 2024 y evolucion del
mapa de riesgos incorporando los derivados del cambio climatico

16

as



2.3 Rotacion de activos

Foco estratégico en Espana y Europa

Desinversiones |
A )

EE.UU.
@

Desinversion 29/07/24
Tallgrass Energy LP (30,2%)
Precio venta: 1,0 Bn€

Morelos
o

Desinversion 25/04/23
Participaciéon: 50%
Precio venta: 87 M€

Soto La Marina

Desinversion 27/06/24
Participaciont: 50%
Precio venta: 16 ME

.GNL Quintero

Desinversiéon 28/03/22
Participacion: 45,4%
Precio venta: 601 M€

' P

[

Notal: Pendiente cierre de la operacion

2\
ena

Inversionesj|

Hanseatic Energy Hub
(12 planta terrestre de GNL en Alemania)

[
21/03/24
Participacion: 15%
Inversion Enagas: 27 ME

‘ TAP

1

Incremento de
participacion del 16% al 20%
Inversion: 168 ME

—eo
- 27/01/23

Musel E-Hub Reganosa Scale Gas
[

28/02/23 28/02/23 3 barcos
il 102/ Inversion: 35M€

Puesta en marcha: jul-23 Adquisicion de 130 km
Entrada de Reganosa en gasoductos a
accionariado con un 25% (95 M€) Reganosa
Participacion actual Enagds: 75%  Inversion: 54 M€

)

as
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2.4 Desempefio estratégico

Principales indicadores 2022-2024

e
1.855 M€
FFO generado
J
e
1.275 M€
Dividendos distribuidos a
accionistas

)

-1.065 M€

Reduccion deuda neta

7\
ena

~+19%0

Var. OPEX recurrentes

(vs. inflacion media del
periodo de +5,2%)

J

-

BBB+

Mejora de rating crediticio de
Standard & Poor’s y Fitch

J

-34%

Mejora resultado financiero
neto asociado a deuda

J

as
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Contexto energético.
Infraestructuras de gas

natural para la transicion
energeética




3.1 Contexto energético

Entorno de negocio con complejidad creciente

Q Contexto geopolitico

-~

g;’\;g{} Seguridad de suministro

= Persistencia de conflictos
armados en Oriente Medio y
prolongacion de la guerra en
Ucrania con nuevas sanciones a
Rusia

= Cambios de gobierno y de
politicas energéticas a escala
mundial (Estados Unidos ...)

Volatilidad en mercados
energéticos

= Reconfiguracion de flujos
gasistas tras invasion de
Ucrania, con auge de comercio
de GNL

= Rol creciente de
infraestructuras gasistas
como respaldo de sector
eléctrico y para facilitar
transicion energética

Necesidad de sistemas
energéticos resilientes e
interconectados

2\
ena

(éﬂ Transicion energética
R=

= Mayor inversion mundial en
tecnologias limpias con rol
protagonista de Europa

Desarrollo de moléculas
verdes y tecnologias de
captura de CO, para la
descarbonizacién a largo plazo,
complementarias a la
electrificacion

Necesidad de nuevos vectores
energéticos para la neutralidad
climatica

Foco en competitividad y autonomia estratégica

20
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3.2 Seguridad de suministro

2\
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Rol clave de la infraestructura de gas natural en Espana

Mayor volumen futuro de gases energéticos con puntas crecientes de demanda de gas natural

Incremento de volumen futuro de
consumo de gases energéticos

bcm

30
25
20
15
10

5

0

2025 2030

. Gas natural - demanda convencional! - Hidrégeno verde

- Gas natural - ciclos combinados

Las infraestructuras gasistas seguiran garantizando la
competitividad y seguridad de suministro de la industria,
facilitando la descarbonizacion mediante su conversion progresiva a
hidrogeno

Fuente: Elaboracion interna en base al PNIEC (Plan Nacional Integrado de Energia y Clima) 2023-2030
Nota 1: Demanda convencional incluye demanda industrial, residencial/comercial, cogeneracion y
transporte

Crecimiento de punta de demanda
de gas natural ) )
Mayor demanda de ciclos combinados, que
L, mantendran potencia instalada para atender
GWh/dla picos de demanda eléctrica (centros datos,
electrificacion de otros usos)

2.000
1.800
1.600
1.400 +70% de
1.200 incremento
1.000 previsto
800 frente a la
600 media
400 histérica
200
0
™ < n —
es es es 3
a a a a
2 g 23 23
o~ [a] o~ o~
. Gas natural - demanda convencional* - Gas natural - ciclos combinados

Papel fundamental de infraestructuras gasistas como respaldo al
sistema eléctrico a través de ciclos combinados, junto a otros
mecanismos de almacenamiento de energia entre los que destaca

el hidrégeno, en un contexto de penetracion creciente de generacion
renovable intermitente con plan de desmantelamiento nuclear y fuerte
incremento de la demanda para centros de datos (2.500 MW a 2030 de
potencia de centros de datos, segun la Estrategia de IA 2024 del

Gobierno) 21

as
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3.2 Seguridad de suministro

Protagonismo de las plantas de GNL

Las plantas de GNL seran claves en el corto y medio plazo, con nuevos roles en la transicion

— Descarbonizacién transporte maritimo
GNL y bioGNL a corto y medio plazo y NH5, metanol y GNL sintético a
medio y largo plazo
Seguridad de suministro. = x9 bunkering = 84% = Espafia, pionera
Aportacion de las plantas desde terminales bunkering en en oferta de
espainolas de Enagas Espafia realizado bioGNL gracias a
(2022-2024) con barcos certificacion de
o participados por plantas de Huelva
jizg ~30%0 Enagas (2024) y Barcelona
capacidad )
’ regasificacion UE
— Descarbonizacion y eficiencia energética industria
—~ ~40% . . :
- capacidad = Barcelona, 12 red mu,ndlal_ = _Aprovec_hamlento’de
3 almacenamiento en urbana con uso de frio re5|d|,.|al instalaciones y frio )
tanques UE de regasificacion como energia residual de regasificacion
sostenible para sectores para desarrollo de cadena
) industrial, terciario y residencial logistica de CO,
(acuerdo Enagas, Veolia y Ayto.
Barcelona)
_J

22



RESULTADOS 2024 7\
Actualizacién estratégica eénagas
2025-2030

Consolidacion del
hidrogeno verde como
vector energetico




énag

4.1 Liderazgo en el desarrollo del hidrégeno en Europa

Europa confirma su apuesta por el hidrégeno en 2024

La nueva Comision Europea refuerza el compromiso con el hidrégeno verde y sus infraestructuras
como requisitos imprescindibles para la autonomia estratégica, descarbonizacion y competitividad

8 DE ABRIL 30 DE ABRIL 15 DE JULIO 22 DE OCTUBRE 3 DE DICIEMBRE

Publicacién Resultados 12 Publicacion DOUE Cierre Apertura 22 subasta

DOUE! 12 lista subasta Banco paquete hidrégeno y convocatoria Banco Europeo del

PCI/PMI Europeo del gas descarbonizado fondos CEF-E? Hidrogeno
Hidrogeno

17 DE ABRIL 18 DE JULIO 9 DE SEPTIEMBRE 27 DE NOVIEMBRE 11 DE DICIEMBRE

Informe LETTA Directrices Informe Aprobacion de Constitucion
politicas DRAGHI nueva Pre-ENNOH3
CE 2024-2029 Comisién Europea

por parte del
Parlamento
Europeo

Notal: Diario Oficial de la Unién Europea
Nota2: Fondos Conecting Europe Facility-Energy
Nota3: European Network of Network Operators for Hydrogen

24
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4.1 Liderazgo en el desarrollo del hidrégeno en Europa
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Los Estados Miembros de la UE avanzan en el desarrollo del hidrogeno

4 8 Proyectos de Estados
infraestructuras 17 Miembros

reconocidos como PCIs de Ya han publicado sus
hidrégeno en todos los PNIECs definitivos con
Estados Miembros objetivos de potencia de

electrolisis (~52 GW)

~21.000 km ~60.000 mMc

de infraestructuras de de CAPEX en
PCIs de hidrogeno infraestructuras PClIs?

Notal: Estimacion interna de Enagds a partir de informacion publica disponible

Gapacidad de electrolisis en 2030 en el corredor
H2med segiin PNIECs definitivos (GW)

Los paises
involucrados
10 en H2med
concentran
31,5 GW en
6,5 2030
12

25
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4.1 Liderazgo en el desarrollo del hidrégeno en Europa

Espana y Enagas, a la cabeza de la transicion energética en Europa

paises en iniciar la transposicion de la

El PNIEC refuerza el liderazgo de Espaina, uno de los primeros

7 NOVIEMBRE 30 ENERO
31 DE ENERO 8 DE ABRIL 25 JUNIO 9 JULIO 5 SEPTIEMBRE s
P o Call for Interest ~ Adjudicacion
2° Dia del H2med y Red Acuerdo JDA Real Decreto de MITERD inicia fondos CEF-E
Hidrégeno Troncal Espafiola (Joint ayudas a 7 transposicion paquete de ~ H2med
de Enagas de H2en Iista1 Development proyectos H,y gases 18 NOVIEMBRE 29 DE ENERO
definitiva PCI ,:greemelfl'lt)é)ara espan_?les del descarbonizados Presentacién 3er Dia del
Bes;rro ode IPCEI® Hy2Use 24 SEPTIEMBRE candidatos 22 Hidrégeno de
arffar ‘ Aprobacién PNIEC* lista PCI/PMI> Enagas
E
‘ | ‘ ‘ ‘
ENERO 9 DE ABRIL 29 DE ABRIL 30 JULIO 22 DE OCTUBRE 16 DE DICIEMBRE
Ratificacion en Enagas lanza el Enagas envia a Autorizacion del Envio solicitud fondos CEF-E Lanzamiento
Parlamento de Observatorio Ministerio para la Consejo de Ministros para estudios de proyectos PCI indice del precio
designacion a Tecnoldgico del  Transicion Ecoldgica y el a Enagas para del hidrégeno
Enagds como Hidroégeno Reto Demografico desarrollo de PCIs 2? OCTUBRE . renovable de
HTNO provisional (MITERD) propuesta Anuncio 12 Cierre 1a|f°“c‘j’°¢=adt°"a Mibgas
PERTE V Hidré
de Red Troncal de H, convocatoria PERTE3 alies defidrogeno

Valles de Hidrégeno
Actuaciones del Gobierno de Espafia

Nota 1: Proyecto de Interés Comun Europeo Nota 2: Proyecto Importante de Interés Comun Europeo Nota 3: Proyectos Estratégicos para la Recuperacion y Transformacién Econémica 26
Nota 4: Plan Nacional Integrado de Energia y Clima Nota 5: Proyecto de Interés Mutuo
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4.2 Avances regulatorios en Europa y Espafa

Proximos hitos regulatorios en Europa y Espana

El hidrogeno renovable completara su marco regulatorio para 2027

Inicio de trabajos ACER!/ENNOH en Codigos de red de H2

ENNOH: inicio trabajos TYNDP2

FEBRERO 2025 1S-25 OCTUBRE 2025 1T-26
Publicaciéon Clean Resolucion 22 Constitucion Publicacién 22
Industrial Deal subasta Banco ENNOH lista PCI/PMI

| Europeo del H, | |

TR ST |

- Proceso de transposicion del Paquete de Gas&H2,
Iniciado mediante una Consulta Publica Previa (CPP) por parte de MITECO (plazo max. 2 afios)

Proceso Creacion de la
transposicion Comision Nacional de
REDIII en RD Energia (CNE)
Circulares H, — Inicio marco
regulatorio
completo H,
Nota 1: Agencia de Cooperacion de los Reguladores de la Energia 27

Nota 2: Ten Year Network Development Plan



4.2 Avances regulatorios en Europa y Espafa

3er Dia del Hidrogeno

oyo institucional e importantes avances empresariales

Pedro Sanchez

“Espana es el epicentro mundial
del hidrégeno verde mas
prometedor”

"Estamos muy ilusionados,
apostando por proyectos como el
H2med, que sera solo una pieza de
ese entramado de la red troncal del
hidrégeno, el primer gran corredor
continental de energia verde"

Presidente del Gobierno

Teresa Ribera

Vicepresidenta Ejecutiva
de Transicion Limpia,
Justa y Competitiva de
la Comision Europea

“El hidrogeno verde es clave para
la estrategia europea de autonomia
energética 'y de competitividad”

“H2med contribuird a crear un
ecosistema del hidrogeno
cohesionado y eficiente a lo largo
de todo el continente que conecte
productores y consumidores”

Cani Fernandez
Presidenta de la CNMC

“Se hace imprescindible un enfoque
regulatorio flexible para ajustar el
despliegue del hidrégeno renovable
a la evolucion del mercado y de las
capacidades tecnoldgicas”

"Espana tiene que dejar de ser una
isla energéticay el hidrogeno es
probablemente la mejor
oportunidad que tenemos de
reivindicarlo"

2\
ena

Las empresas participantes anunciaron importantes avances en sus proyectos
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4.3 Desarrollo del mercado del hidrégeno renovable

Demanda de hidrogeno en Espana y Europa en 2030

eno en 2030 en linea con los flujos previstos por

El altimo TYNDP anticipa una demanda de hidré
REPowerEU a través de corredores euro

- Demanda de H, bajo en emisiones en UE27, por sector (Mt) -

16
Los objetivos de demanda de H, renovable

14 en Espafia en 2030 segun el PNIEC
12 consisten en:
10 = Reemplazar el 74% del actual consumo
de H, gris en la industria
8
6 = Contribucién de combustibles renovables
- * de origen no bioldgico (RFNBOs) en el
4 | 3-4,5 Mt sector transporte del 3,56%
I Demanda
2 I regulatoria
0
B Residencial y comercial B Industria [ Generacién eléctrica 0,8 Mt en 2030
M Transporte g Usos no energéticos, incluida g E-fuels Demanda prevista en Espafia, segun
la produccion de amoniaco .-
objetivos PNIEC

Fuente: Informe de escenarios del TYNDP 2024 (Ten Year Network Development Plan) elaborado por ENTSO-G y ENTSO-E y publicado en
mayo-24. Escenario National Trends +, alineado con las politicas nacionales establecidas en los Planes de Energia y Clima 2030 (PNIECs)

Nota*: En base a REDIII y Reglamento Refuel Aviation 29



4.3 Desarrollo del mercado del hidrégeno renovable

Las capacidades industriales y las economias de escala impulsan la
competitividad del hidrogeno renovable

Evolucién capacidad manufacturera de
electrolizadores en Europa (GW/a)

x17 A
34

2 5
— L
2022 2024e 2030

J

Fuente: elaboracion propia a partir del Global Hydrogen Review 2024 de la Agencia Interacional de la
Energia (AIE).

= El incremento de capacidad manufacturera en Europa
impulsara reduccion de costes de produccion

= Capacidad manufacturera a nivel mundial en 2030:
China (30%), Europa (20%), EEUU (15%)

Nota: Indice ibérico del precio del hidrégeno renovable de MIBGAS (IBHYX) publicado para el 14/01/2025

enagas
Coste de produccion de hidrogeno (LCOH)* actual ——
y a 2030 en funcion de coste de electricidad (€/Kg)
5,9
3,8 3,1 2,6
2025 2030 2030 2030
Indice Escenario Escenario Escenario
IBHYX Superior Intermedio Inferior
MIBGAS 60 €/MWh 45 €/MWh 35 €/MWh
(ene-25)
J

Fuente: MIBGAS y elaboracién propia.

= MIBGAS lanza el primer indice ibérico de H, renovable (IBHYX),
con coste de produccion en linea con primera Subasta de Banco
Europeo de Hidrégeno (Espafia, pais mas competitivo)

Nota*: LCOH estimado asumiendo 5.000 HAE de produccion, una mejora en la eficiencia del proceso alcanzando al 70% en 2030 y un CAPEX de electrdlisis (electrolizador y sistemas auxiliares, asi como los
costes de ingenieria, adquisicion de equipos y construccion 6 EPC) de 800 €/kW en 2030, en linea las previsiones de la AIE. EI OPEX se considera como el 2,2% del CAPEX

30



RESULTADOS 2024
Actualizacién estratégica
2025-2030

Infraestructura
energética para un

futuro descarbonizado
y catalizador de
crecimiento

2\
ena
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5.1 Inversiones PCI: Red Troncal espafola

Infraestructura troncal espanola imprescindible para la
descarbonizacién y la competitividad

)
PO

X

3

D¢
AN

(O D

e

/mf”/r —
o y

=

=== Red troncal A Almacenamiento North-1

espafiola 2030

Fuente: Enagas

A Almacenamiento North-2

Descripcion proyecto PCI

.l

2030

Fecha puesta en
marcha red PCI

=

2

Almacenamientos
subterraneos

(0
(O

3

Estaciones de
compresion

~2.600 km
(red PCI, ~21% tramos de
gasoductos reutilizables)

4.170 M€

Inversion bruta total

2024-2030:
inversion bruta 3.310 M€

A partir de 2030:
inversion bruta 860 M€
(almacenamientos subterraneos)

2\
ena
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5.1 Inversiones PCI: Red Troncal espafola

Presentada la propuesta de nuevos tramos a la 22 lista PCI

proyectada a partir de 2030 con incorporacion de nuevos ejes

Bayona
0

= Basada en resultados de Call for interest de Enagas
(4T2023)

Marsella |

oporto
o
Celorico da Beira

H2med-CelZa L .
= Permitira conectar centros de produccion y demanda

reforzando el papel de la Peninsula Ibérica como hub

H2med BarMar | europeo de hidrégeno verde

= Capilaridad de la Red Troncal de Hidrégeno de
Espafia contribuira a competitividad y
Mar Mediterréneo descarbonizacién de la industria

PORTUGAL |

Monforte
*Lisboa

" Cartagena

2 | == 1.480 Km

Estrecho de Glbraltar

Huelva

2.135 M€

Inversidon bruta total
estimada

(O

=]

. L Hidroducto transversal
—h— — — o Hidroducto Guitiriz-Zamora 9 de la Meseta Norte
Infraestructura espafiola de Infraestructura espafiola de H2med
hidrégeno incluida en listado de hidrégeno presentada a (incluido en listado PCI Yelreclude trEmsversal ¢ &
PCI de la Comisién Europea, convocatoria PCI de de Comisién Europea el : _ : idaroau I ver
publicado el 8 de abril de 2024 noviembre de 2024 8 de abril de 2024) 9 Hidroducto Huelva-Algeciras e VierEiE Sur. conEEERD com NERHE
I

Fuente: Enagas 33
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5.1 Inversiones PCI: Red Troncal espaiola

Avance segun calendario establecido para puesta en marcha en 2030

Proceso de permisos (~ 36 meses)

[ 2023 J [ 2024 J [ 20|25 J [ 2026 | J [ 2027.I.. J [ ...2029 J [ 2030 J

PUESTA EN MARCHA

ESTUDIOS DESARROLLO (Ingenieria, permisos y compras) CONSTRUCCION

Solicitud fondos CEF FID

para la construccion (Final
Investment
Decision)
pic 2024 ENERO 2025 1T25 |
Inicio del - A . . PP
L Resolucion Adjudicacion Ingenieria basica, de detalle
procedimiento L, .
. e fondos CEF y documentos para evaluacion de impacto
de autorizacion . . - ;
estudios ambiental y proyectos administrativos

1725 (18 meses)

Lanzamiento y despliegue PCPP (Plan
Conceptual de Participacion Puablica)
del PCI de la Red Troncal de
Hidrégeno en Espaia

34



5.2 Inversiones PCI: H2med

H2med, proyecto clave para la descarbonizacion y autonomia

estratégica de Europa

Aemava
Conexion con los
Ses BAIOY principales puntos de

Seaters
MosaHYc
g
BELGIOA

!

H2ercules

== Infraestructura espanola
de hidrégeno 2030
(Incluidos como PCl)

Almacenamientos
subterraneos

"""" - HYnframed

ceRcete

\
\__H2med-BarMar

demanda de Alemania

Network South

Wahea  cecy oA

Descripcién proyecto PCI

- 703 km

de hidroductos

@ 2
Conexiones
Internacionales:

CelZa y BarMar

A partir de 2030

Fecha puesta en marcha

ai

o_ 1.165 Mc!
== Inversion bruta Enagas
(24-30)

CelZa (lado espafiol) 204M€
BarMar (45% Enagas) 961M€

H2med transportara el H, renovable
mas competitivo de Europa

Corredor de H, mas avanzado
de Europa

Transporte de H, renovable
producido en Europa

Fuente: H2med

Notal: El importe de inversion bruta, solo incluye el 45% de participacién de Enagas en el proyecto BarMar y la parte espafiola del proyecto CelZa

2\
ena
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5.2 Inversiones PCI: H2med

H2med sera el primer corredor paneuropeo de hidrégeno

Proximos pasos 2025

Resolucion Adjudicacion oferta de Constitucion
fondos CEF inspeccion submarina SPV BarMar
: geofisica de BarMar :

] o0 ) G ) )

Continuacion proceso de transposicion del Paquete de Gas & Hidrégeno P

Otros hitos de H2med en 2025
= Adjudicacién de Estudio de Impacto Ambiental de BarMar

= Adjudicacién de Pre-FEED Fase I de la Estacion de Compresion
de BarMar

= Adjudicacion de acuerdo marco de ingenieria basica de
hidroductos y estaciones de compresion de CelZa

B H2med = Adjudicacién y despliegue de PCPP de CelZa

36
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5.2 Inversiones PCI: H2med

Call for Interest H2med: alta participacion y apoyo de todo el sector

as

no discriminatorio

» Gran potencial de Gran capacidad de Paises del norte de Alemania:
/7 volimenes de @ exportacién de la Africa muestran Importante
produccién Peninsula Ibérica interés gz:';ta'?;o en oeste

2 Mt en 2032 a través de
H2med, consolidando los

A partir de 2040 para
cubrir demanda

Cubriendo hasta 20% de

total de objetivos Alcanza la mitad de

capacidad de H2med

REPowerEU para 2030

J

resultados de la consulta
previa al mercado espafiol /

europea de hidrégeno

J

en 2035

J

=GN

H2med contribuye en gran
medida a satisfacer la
demanda alemana prevista

Hasta 17-21 Mt/afo en 2040
segun Ministerio aleman de
Economia y Asuntos Climaticos

-
(}%

Francia: Importantes
volimenes con un mercado
nacional y exportaciones

Proyectos de consumo que
incluyen produccién nacional e
importaciones de amoniaco

J

QN

La plataforma Match-making apoya
un mayor desarrollo del mercado

Mas de 500 proyectos: buena base
para alimentar dinamica de conexiones
comerciales transfronterizas

J




5.2 Inversiones PCI: H2med

La Red Troncal Espanola de Hidrogeno y H2Med reciben el 100% de
los fondos europeos CEF solicitados a CINEA

aldo decisivo de la Comision Europea a la infraestructura troncal esp

97,3 M€ ) WHHYN ; A /J «, Frankfyr ‘I[:l‘de_htw
para proyectos US— A U
relacionados con el R o s | Mg
corredor H2med rep— -
39% fondos 15 M€ 1 3.6 M€ [*™
concedidos a H, T FrRoR T
Storage W
North-1
Celza 7474 (388 HySoW
7,2 M€ S~ ___Gién Bayong Manoghue 2/ —, [TALIA | N\
) g e Mtarseia)  HYnframe

Red Troncal S co‘;‘acz/a».
Portuguesa de

Hidrégeno

2,9 M€

o Oportof’ /~
0 da Beira}y |

| ESPANA

BarMar

28,3 M€

Madrid

ga Foz ) )

PORTUGAL }

Monforte,
Red Troncal g
Espaiiola de

Hidrégeno

32,5 M€ o il ~ _~ M s, A =" ?

Puertollano

_—Pcartagena

\Roma
&

. Proyectos presentados por Enagés

En el total de esta convocatoria, la
Comisién Europea asignara casi 1.250 M€
en subvenciones CEF a proyectos
transfronterizos de infraestructuras
energéticas

CINEA ha aprobado fondos CEF en esta
convocatoria para estudios de
desarrollo de infraestructuras de
hidrégeno por un importe de ~ 250 M€

Los fondos concedidos para proyectos
relacionados con el corredor H2med
(97,3 M€) suponen un 39% de la cifra
aprobada por CINEA para infraestructuras
de hidroégeno

2\
ena
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5.3 Scale Green Energy

Scale Green Energy: nueva sociedad para el desarrollo de otras
infraestructuras y servicios para impulsar la descarbonizacién

» Descarbonizacion
de industrias con
emisiones de
proceso sin
alternativas de
abatimiento,
especialmente
cementeras

= Impulso a la planta
multimolécula

N
coO

2

Amoniaco
renovable (NH;)

» Descarbonizacion
del transporte
maritimo y otros
usos no energéticos
(fertilizantes, quimica)

» Impulso a la planta
multimolécula

Er NlHa

Bunkering y
small scale
(GNL / BioGNL)

= Descarbonizacion
del transporte
maritimo y de otros
sectores localizados
en zonas no
conectadas al sistema
gasista

el

H, renovable

para movilidad

» Descarbonizacion
del transporte
terrestre,
impulsando la

penetracion del H, en

la movilidad

G

2\
ena
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5.3 Scale Green Energy

Las infraestructuras seran fundamentales para el desarrollo de

nuevos negocios que impulsen la transicion energética

enagas

@

Objetivo

Grado de
avance

Construccion y O&M de ceoductos,
plantas de licuefaccién y barcos
de CO,, impulsando creacién de hubs
logisticos de CCUS en torno a plantas
de GNL

Reducir 4 Mt/afio de emisiones en
cementeras espafolas, con potencial
10,4 Mt/a (Call for Interest)

Acuerdos con 70% de principales
emisores

= Propuestas a presentar a
Innovation Fund: MOSUSOL
NETCO2 y CO2NECTA

Avances con stakeholders:
acuerdos firmados con derecho
preferente (Votorantim, Holcim,
Molins, Heidelberg)

Amoniaco

renovable (NH;)

Construccion y O&M de
infraestructuras portuarias de
amoniaco en torno a areas de
concentracion de produccién
cercanas a plantas de GNL

Gestion de 1 Mt/afo a 2030 en
Huelva y Algeciras (mayor
concentraciéon de proyectos
declarados)

= Plan de desarrollo de negocio
en curso con un grado de
avance significativo:

o Identificado elevado interés
de promotores en potenciales
colaboraciones con Enagas.

o Alcanzados pre-acuerdos
con dos compafiias
promotoras.

o Alcanzados acuerdos con otros
operadores europeos

Bunkering y
small scale

Construccion y O&M de barcos de
bunkering de GNL/bioGNL y de
terminales de exportacién de
pequeiia escala

Contribucion a negocio de
bunker GNL (x2 prevision
demanda 2023-2027), priorizando
barcos con efecto tractor en
plantas de Enagas

Desarrollo infraestructuras en
Mediterraneo y Norte de
Europa

3 barcos de bunkering: 50%
Haugesund Knutsen (en
operacion), 50% Levante LNG (en
operacion) y 100% Canarias (en
construccion)

Planta de Ravenna (19%)
Portfolio de proyectos amplio
tanto en barcos de bunkering
como en plantas Small Scale

H, renovable
para movilidad

Construccion y O&M de
estaciones de repostaje de
hidrégeno (HRS) para flotas no
electrificables mediante un modelo
de plataforma que integre a todos
los agentes de cadena de valor

12 HRS en 2030 (15% estimadas
en futuro Marco de Accién Nacional)

- 1 HRS
« 7 estaciones GNL
+ 8 estaciones GNC
« En desarrollo Proyecto
EcoHynet:
o Desarrollo 6 HRS
en Corredores Europeos de
Transporte (TEN-T)
o Obtenido apoyo Comision
Europea (CEF-AFIF)

2\
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5.3 Scale Green Energy

Proyectos

Principales magnitudes

4

PHoLcIM €nagas sQggas .
/- CO2NECTA 'H \j %

* Proyecto de captura de CO, en instalaciones de
Holcim (Puerto de Sagunto)

= Enagas participara en la construccion de ceoducto de
7 km, para transportar 800.000 tCO,/afo hasta
Planta de Regasificacién de Saggas (72,5% de Enagas)

= Con tecnologia de E4E!, el frio residual del GNL se
aprovechara para licuar CO, y almacenarlo hasta su
carga a barco

= Enagas, Holcim y Saggas estan desarrollando el proyecto
para presentarlo a Innovation Funds en abril de 2025

2028-2029
Inicio construccion

2031
Entrada en operacion

-6,5 M tCO2e netas

durante primeros 10 afios de operacién j

7\ . "
— MOSUSOL NETCO2 ¢enagas [\flolins®

* Proyecto de captura de CO, en instalaciones de
Molins (Catalufia) para su transporte hasta AASS?2
offshore de CO, (Puerto de Tarragona)

= Enagas participara en la construccion de ceoducto de
~100 km para transportar +1 MtCO2/afio hasta
AASS?

= Molins y Enagas estan desarrollando el proyecto para
presentario a Innovation Funds en abril de 2025

2028-2029
Inicio construccion

2031
Entrada en operacion

-10 M tCO2e netas
durante primeros 10 afios de operacion

J

((((0

e ~130 M€ Inversion neta total

Nota 1: Spin-off del grupo Enagas S.A que nace para liderar los proyectos de eficiencia energética en el ambito de las Plantas de Regasificacion de Gas Natural Licuado (GNL)
Nota 2: Almacenamientos subterrdneos

2\
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5.3 Scale Green Energy

Proyectos

alsa  avanzas. cobify CATEMS)S “lwemmm  énajes

ECOhynet —— o
/ EVARA  FIPLoGSTc wiivvia veco S Transvia [
* Proyecto de desarrollo de seis nuevas estaciones T J
de suministro de hidrogeno (HRS) para atender las J\V\f\ o
necesidades de descarbonizacion de segmentos de ‘W
movilidad de dificil electrificacién, a nivel nacional en >
Corredores Europeos de Transporte (TEN-T) o~ /{
o R //Barcelona
» Solucion basada en plataformas que agrupan toda la 24 7 Port
cadena de valor (productores, OEMs!), para ofrecer
servicios de suministro de hidrégeno a flotas §,a"gunto/Pejrt a
,.-"': al.enciAa Port
0
Principales magnitudes
Alicante
s 2025 2027 .
Y, Inicio construccion Entrada en operacion =3 o
‘ ’ r‘:t._‘ f J/_"'
Capacidad de suministro . *Ye 7L / /\/\{ﬁ
5= 6.000kg/dia, aprox. 300 camiones/dia )
( - ..
Scale Gas recibe los fondos CEF solicitados para desplegar
seis estaciones de repostaje de hidrégeno en Espaiia )

42
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~— RESULTADOS 2024 7\
Actualizacion estratégica enagas
2025-2030 )

Provecciones financieras




6.1 Visidn regulatoria: Gas Natural

Rentabilidad razonable de actividad regulada en su conjunto

Rol de Enagas e infraestructuras del Sistema
Gasista en periodo regulatorio actual
(2021-2026) critico para:

= Garantizar suministro energético, respaldar a
sistema eléctrico e integrar energias renovables

Aspectos fundamentales de préximo
periodo retributivo (2027-2032)

2\
ena

=  Garantizar = Sostenibilidad de
rentabilidad infraestructuras gasistas a
razonable largo plazo por su criticidad

en transicidon energética

= Aumentar competitividad de industria espafiola. TRE2 Opex Otros
Enagas, designada TSO mas eficiente de Europa P conceptos
segun CEER!
Captura adecuada de Costes estandares Incentivos a la
. ) ) . costes de capital actualizados segun continuidad de
= Sostenibilidad y salud financiera en Sistema acorde con evolucion valores actuales y suministro y
Gasista desde 2016, permitiendo reduccién macroecondémica evolucién en periodo sostenibilidad de las
progresiva de peajes infraestructuras
Calendario = TRF - Publicacién de la propuesta de metodologia (1T2025)
regulatorio = Circulares Marco Retributivo - Tramite de consulta en octubre 2025. Objetivo de texto final en julio 2026

Nota 1: Informe del Consejo Europeo de Reguladores de Energia (CEER): “TSO Cost Efficiency Benchmark TCB21- Model Specification Gas” (ene 2025)

Nota 2: Tasa de Retribucion Financiera

44
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6.1 Visidn regulatoria: Hidrogeno

Desarrollo de sistema de hidrégeno regulado, con marco retributivo
que garantice rentabilidad razonable de la actividad

~— Hitos para aprobacion de modelo

= Transposicién en marco legal nacional
de bases generales incluidas en el
Paquete UE

* Transferencia de competencias a nueva
CNMC/CNE (funciones ya incluidas en
Proyecto de Ley de restablecimiento de la
CNE) para desarrollo de marco retributivo en

Circulares normativas
©

Propuesta de modelo metodolégicamente ——
similar al del gas natural, incluyendo:

= Incentivo para favorecer desarrollo de
nuevas infraestructuras para energias
renovables cumpliendo con orientaciones
de politica energética

= Retribuciéon adecuada de activos en
curso y cobro desde realizacion de
inversiones

2\
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I 6.2 Principales indicadores

Crecimiento rentable y sostenible, compatible con una sélida
politica de dividendos, estructura de balance y cumplimiento

de métricas crediticias

r Inversiones

4.035 M€
2025 - 2030

2025 - 2026 465 M€
2027 - 2030 3.570 M€

J

/— Crecimiento
EBITDA (TACC)

2024 - 2030
(base dic.24)

2026 - 2030

~ +2,5%

~ +9,5%

/’ Compromiso con politica de dividendos

1€/acc 1€/acc 1€/acc

2024E 2025E 2026E

J

/- Compromiso con ratings actuales

Ratings actuales

STANDARD Fitch
&poORs  BBB+ Ratings BBB+

2\
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46



6.3 Plan de inversiones

Actualizacion del plan de inversiones 2022 — 2030

eno renovable

Aumento de plan de inversiones un 45% con capex de hidré

2.450 M€ 130 M€

2.775 M€ A
605 mc|
v
A4 A

: e ®
SRH AR @ 3.125 M€

680 ME:

Plan Inversion Priorizacion de Inversién Inversién Actualizacion
Estratégico realizada inversiones neta en H, neta en CO, estratégica
2022-2030 2022-2024 2025-2030

Julio 2022 Febrero 2025

Nota: La intensidad de las ayudas publicas consideradas para el proyecto de la Red Troncal Espafiola PCIs es de un 50% en la fase de estudios (ya obtenido) y de un 20% en la fase de construccion: total inversion neta 2024-2030 = 2.645 M€
En el caso de H2med, teniendo en cuenta una participacion de Enagas en BarMar del 45%, unas ayudas publicas de un 50% en la fase de estudios (ya obtenido) y de un 40% en la fase de construccién, y una estructura de capital (60% deuda; 40%

equity): total inversion neta 2024-2030 = 481 M€
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6.3 Plan de inversiones

83% del total de inversion elegible hasta 2030 segiin taxonomia UE

Por su contribucion al objetivo ambiental de mitig

acion de cambio climatico segun actividades

4.035 ME [ merion, 3.365 ME Eeaible seain

taxonomia

[ ammw | -

=t [ mmes

Conexiones de
Infraestructuras de H, Infraestructuras Infraestructuras de H, bic())metgno d
de gas natural y - ’é
transicion renovacion de
infraestructuras

para H,

I e

Innovacion en

Scale Green Transporte de tecnologias

Energy Otros? CO, y HRS asociadas a la
transicion energética

Nota 1: Innovacion, tecnologia y digitalizacion, activos internacionales y Enagas Renovable
Nota: El plan de inversiones incluye ademas de actividades elegibles seglin la taxonomia de la UE de actividades sostenibles, otras actuaciones no elegibles por importe de 157 M€ (correspondientes fundamentalmente a electrificacion de estaciones de 48
compresion, actividades vinculadas con el cumplimiento del reglamento europeo de reduccion de emisiones de metano) que tienen una contribucién muy significativa a la descarbonizacion de las operaciones propias
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6.4 Plan de eficiencia

Enagas reafirma su compromiso con el Plan de Eficiencia

Alto nivel de eficiencia operativa y mejora del resultado financiero después de venta de Tall

Evolucién de gastos operativos - Evolucién de resultado financiero
recurrentes neto asociado a deuda
TACC 82M€
54M€
~+1,5% ~50M€
] h I l
2022 2024 2026E 2022 2024 Media
2025E - 2026E
J J
2022-2024 Mejora de resultado financiero como consecuencia de
Por debajo de tasa de inflacion anual media en Espafia venta de participacion en Tallgrass Energy
(~+5%)
2024-2026

Prevision de mantenerse por debajo de IPC estimado para
el largo plazo (~2%)
49



6.5 Mejora del Cash Flow 22-26

Reduccion significativa en deuda neta de ~2 Bn€ desde presentacion
del Plan Estratégico 2022-2030

Cumplimiento de
plan de rotacion

. Menores de activos con la
Mejora en FFO inversiones venta de TGE
Cambio estructura principalmente netas, priorizacion (5,1 2024) 1.000 M€ 2.275 M€
de capital para por mejoras de de inversiones
reforzar balance resultado
financiero neto A
A 540 M€ 30 M€
A
250 M€
465 M€
ome | [
[ ] .
DCF 2022-2026 Cambio estructura Mejora FFO Priorizacion de WC y otros TGE DCF 2022-2026
Presentado en de capital inversiones Presentado en
julio 2022 febrero 2025

v ~2 Bn€

Deuda neta -,
4,4 Bn€ Reduccion >
m BBB deuda neta . > BBB+
FFO/DN o R ;
14% > 25,5%

2\
ena

Reduccion de deuda neta de 2 Bn€ en 2026, respecto a lo esperado en el Plan Estratégico 2022-2030,
presentado en julio de 2022

as
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6.6 Flujos de caja y evolucion deuda neta

Soélida y visible generacion de flujos de caja que permite mantener
estable el endeudamiento neto actual hasta 2026

2.404 M€ 1.135 M€ A A 2.325 M€

|
46 M€
A
— 200 Mc
330 M€ m Negocio en Espafia
- 290 M€
D|v!dendos Negocio internacional
sociedades (90 ME):
participadas
v
Deuda Neta FFO Capital Circulante Inversién neta Pago del dividendo Otros? Deuda Neta
Diciembre 2024 Diciembre 2026

Nota 1: Del importe de precio de venta de Tallgrass Energy, 95M$ estan depositados en un fideicomiso hasta que IRS (Internal Revenue Service) —autoridad fiscal americana- emita certificado de exencion

del withholding tax, en el que se reconozca que Enagés Holding USA ha obtenido una pérdida con motivo de la venta de participacion en Tallgrass Energy y por tanto no tiene obligaciones fiscales ante el

fisco americano. El plazo estimado de obtencidn de dicho certificado es entre 6 y 12 meses desde el cierre de la operacién

Nota 2: El tipo de cambio utilizado proyecciones es de 1,08€/$

Nota: Por prudencia y a efectos de caja, el cobro del laudo de GSP se estima posterior al afio 2026 51
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6.7 Politica de dividendo
o / 3 3 . 3 3
Remuneracion al accionista, compatible con el plan de inversiones
de hidrégeno
Retribucion a accionista 2024-2026 1€/ a cc
Dividendo sostenible Refuerzo de estructura de Alineado con
balance, compatible con: compaiiias
« Visibilidad FFO: Alta predictibilidad de flujos de caja comparables
(marco regulatorio estable y alta visibilidad de = Plan de inversiones de « Nacionales e
dividendo de filiales internacionales) in_fra’estructura_ troncal de internacionales
« Cash Flow: ~40% FFO medio estimado (2024-2026) hidrogeno asociado a proyectos PCIs - Atractiva
» Sostenibilidad a futuro: Estabilidad en flujos de . ES:E;C:“;gO‘r'gebaa'rz“S;ifg';': y rentabilidad por
caja de negocio tradicional de la compafiia a partir de apenciaé crediticias qara mantener dividendo
2026 y contribucién de inversién en H, ge! P
rating BBB+
[ Pay-out FFO ~40% politica de dividendo sostenible mas alla de 2026 y en linea con comparables J

52



6.8 Perfil de crecimiento

El plan de inversiones acelerara el crecimiento a partir de 2026

[ RAB

2024

X1,5 A

~ 4,8 Bn€

2030E

X1,8 A

~ 4,8 Bn€

2026 2030E

2\
ena

EBITDA
K

TACC
~2,5%

2024

Nota*: No incluye inversion en interconexion BarMar

B Gas natural

@ Hidrogeno

2030E

TACC
~9,5%

2026 2030E

Inversion acumulada a 2030 de 317 M€, no incluye el cobro de la subvencion, que sera en 2031. Inversidn total neta de subvencion 234 M€

53
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O 7 Compromiso ESG




7.1 Descarbonizacién de la cadena de valor

La descarbonizacion como elemento clave de la estrategia ESG

& La Actualizacién Estratégica 2025-2030

incluye todos los elementos del
Plan de Transicion para
mitigar el cambio climatico

de la compaiiial de acuerdo a la CSRDZJ

ESTRATEGIA ESG

I
CO.

Descarbonizacion
del sector
energético

(O
((0)

Debida diligencia
y sostenibilidad
en nuevas
inversiones

A lEa)

00U

Transformacion
digital, cultural
y de personas

Nota 1: Recoge las actuaciones, metas y recursos para garantizar una estrategia y modelo de negocio compatibles con transiciéon hacia una economia sostenible y con limitacion de calentamiento
global de 1,5 °C del Acuerdo de Paris, segin requerimientos de nueva Directiva de reporte corporativo de informacion de sostenibilidad (CSRD)

Nota 2: Corporate Sustainability Reporting Directive

2\
ena
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7.1 Descarbonizacién de la cadena de valor

Compromiso “Net Zero 2040” en nuestras operaciones

/ Objetivos de reduccion de emisiones de alcance 1y 2 — / Objetivos de reducciéon de emisiones de alcance 3
Descarbonizacion de operaciones propias (t CO,e)? Descarbonizaciéon de cadena de valor (t CO,e)2
9%
25%
25%
304.760 825.210 ")
50% 752.635 50%
618.910
228.155 Net Zero3 Net Zero3
151.160 92% 412.605 90%
v v
23.160 82.520
[ ||
2018 2024 2030 2040 2021 2024 2030 2040 2050
Se mantiene el “"Net Zero 2040"” J Nuevo objetivo “"Net Zero 2050” J

Nota 1: De acuerdo con metodologia SBTi (Science Based Targets Initiative) y compatibles con limitacién de calentamiento global a 1,5 °C. Los objetivos de reduccion de emisiones de alcances 1 y 2 incluyen compromiso de reduccion de emisiones de

metano de Global Methane Alliance de disminuir un 45% este tipo de emisiones derivadas de nuestra actividad en 2025y un 60% en 2030, respecto a 2015

Nota 2: De acuerdo con la metodologia SBTi y alineados con un escenario "well below 2 °C” hasta 2030 y compatibles con limitacién de calentamiento global a 1,5 °C a 2050 56
Nota 3: Reduccién de al menos 90% de nuestras emisiones de CO,e y compensacion de emisiones residuales con proyectos de soluciones basadas en la naturaleza

as
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7.1 Descarbonizacién de la cadena de valor

Plan de accién para alcanzar los compromisos de descarbonizacién

Operaciones propias Cadena de valor

* Plan de implantacion de motocompresores * Adaptacién de infraestructuras existentes y
eléctricos (M.E.) en estaciones de compresién y desarrollo de nuevas infraestructuras de
almacenamientos subterraneos transporte y almacenamiento de hidrégeno

= Uso de biometano para el consumo propio (1) = Desarrollo de nuevas cadenas logisticas (con foco

en transporte y almacenamiento) para otras

= Reducciéon emisiones de metano segln moléculas ligadas a la transicion energética
Reglamento (UE) 2024/1787 (CO,, NH;)

= Analisis y prevencion de emisiones de = Impulso del gas natural, hidréogeno y sus
hidrégeno en la futura red derivados en movilidad

= Colaboracion con sociedades participadas por
la compafiia, cadena de suministro y empresas y
asociaciones sectoriales en materia de
descarbonizacién

Nota 1: Posible medida adicional cuando sea comercial y regulatoriamente posible 57



&nadjas

7.2 Plan de Transformacién Digital

Plan de Transformacion Digital

Impulso hacia un modelo energético mas digitalizado y
estratégicos de Enagas y los retos del sector energético

resiliente, alineado con los ob

= Modernizacidn y digitalizacion de Sistema Logistico de = Plan Estratégico de Ciberseguridad 2025-2027
Medicion (SLM) Mejora seguridad cibernética y resiliencia de infraestructuras frente
Adopcién de modelos de IA para la deteccién, localizacién y mejora de la a amenazas y riesgos digitales
medicion

= Observatorio Tecnolégico

= Modernizacidn y digitalizacion de Sistema Logistico de acceso del Hidrégeno .
de terceros a la red (SL-ATR) 9 Observatorio
Proyecto de renovacién tecnoldgica de procesos de toda la cadena de valor Iniciativa con +40 socios que Tecnoldégico
del gas natural: contratacion, programacion, repartos, balance y liquidacién comparten y publican conocimiento del Hidrégeno

en tecnologias, en toda la cadena de
valor del H, renovable

Transformacion digital avanzada del sistema SCADA de la red
de transporte

Tecnologia mas avanzada e integrable con otras soluciones como digital = Proyecto Hyloop+

twins, sistemas de localizacion, IoT, modelos predictivos, etc Primer patrén primario de hidrégeno en Europa y primer banco de

calibracién de gases renovables en Espafa

Implantacion BIM y desarrollo de gemelo digital

Optimizacion del disefio, construccion y operacion de infraestructuras clave = Digital Workplace 3.0
Réplica virtual en tiempo real de cada infraestructura, que facilitara su Automatizacién y analitica en el puesto de trabajo a través de la
monitorizacién y analisis predictivo Power Platfform de Microsoft y aplicacion de IA con Copilot

Importancia de la ciberseguridad en relacion La Inteligencia Artificial como elemento
con la resiliencia y continuidad del negocio disruptivo y transformador de nuestro negocio 58
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Conclusiones

-

2024, aiio de hitos clave que han mejorado
significativamente el perfil de riesgo y el
balance de Enagas

-

Enagas invertira 4bn euros entre 2025 y 2030, con
3,1bn euros destinados a nuevas inversiones en
hidrégeno renovable, que seran el motor de crecimiento
de la compaiiia

-

-

J
Con la nueva Comision Europea, la red de
hidrégeno es mas que nunca una
prioridad en Europa

J
H2med y la Red Troncal consiguen el
100% del importe solicitado a los fondos
CEF-E

J

Las infraestructuras gasistas seguiran
garantizando la seguridad de suministro
energético, la competitividad de la
industria y facilitando la
descarbonizacion

J
-
El plan de inversiones acelerara el crecimiento, con
un TACC estimado del +9,5% entre 2026 y 2030
Y,
-
Politica de dividendo sostenible mas alla de 2026,
alineada con compaiiias comparables
Y,
-
A través de Scale Green Energy, Enagas ejercera un rol
de liderazgo en infraestructuras y servicios clave para la
descarbonizacion, incluyendo el CO, )
-
2025: Configuracion de los modelos retributivos de gas
natural e hidrégeno
Y,

2\
ena
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Limitacién de responsabilidad

Este documento puede contener hipdtesis de mercado, informacion procedente de diversas fuentes y
afirmaciones de caracter prospectivo respecto a las condiciones financieras, los resultados de explotacion, el
negocio, la estrategia y los planes de Enagas S.A. y sus filiales.

Dichas hipédtesis, informacién y afirmaciones de caracter prospectivo no son garantias de una rentabilidad
futura e implican riesgos e incertidumbres, pudiendo los resultados reales diferir considerablemente de dichas
hipotesis y afirmaciones prospectivas como consecuencia de diferentes factores.

Enagas, S.A. no se manifiesta ni ofrece ninguna garantia respecto a la exactitud, integridad o precisién de la
informacién aqui contenida. Este informe no debera tomarse en ningln caso como una promesa o declaracién
de la situacion pasada, presente o futura de la compafiia o su grupo.

Se advierte a analistas e inversores que no deben confiar indebidamente en las afirmaciones prospectivas, las
cuales implican importantes hipotesis y opiniones subjetivas, y que por tanto pueden resultar no ser correctas.
Enagas no se compromete a actualizar la informacidn aqui recogida ni a corregir las inexactitudes que pudiera
contener; tampoco se compromete a hacer publicos los resultados de las revisiones que puedan realizarse de
dichas afirmaciones prospectivas para reflejar sucesos o circunstancias posteriores a la fecha de esta
presentacion, incluidas, entre otras, las variaciones en el negocio de Enagas o adquisiciones estratégicas o
para reflejar la incidencia de eventos inesperados o una variacion de sus valoraciones o hipdtesis.
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Muchas gracias

Febrero 2025

Reliable energy for a decarbonized future
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