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&9 AVISO LEGAL

Este documento se ha preparado exclusivamente
por Prosegur para su uso durante esta
presentacion.

La informacion contenida en este documento
tiene Unicamente fines informativos, se facilita por
Prosegur Unicamente para ayudar a posibles
interesados a hacer un andlisis preliminar de
Prosegur y es de naturaleza limitada, sujeta a
completarse y cambiarse sin aviso previo.

Este documento puede contener proyecciones o
estimaciones relativas al desarrollo y los
resultados futuros de los negocios de Prosegur,
las cuales podrian no haber sido verificadas o
revisadas por los Auditores de Prosegur.

Estas estimaciones corresponden a las opiniones
y expectativas futuras de Prosegur y, por tanto,
estan sujetas a y afectadas por riesgos,
incertidumbres, cambios en circunstancias y otros
factores que pueden provocar que los resultados
actuales difieran materialmente de los pronosticos
0 estimaciones.

Prosegur no asume ninguna responsabilidad al
respecto ni obligacion de actualizar o revisar sus
estimaciones, previsiones, opiniones o]
expectativas.

La distribucion de este documento en otras
jurisdicciones puede estar prohibida, por ello los
destinatarios de este documento o aquellos que
accedan a una copia deben estar advertidos de
estas restricciones y cumplir con ellas.

Este documento ha sido facilitado con fines
informativos Unicamente y no constituye, ni debe
ser interpretado, como un ofrecimiento para
vender, intercambiar o adquirir o una solicitud de
oferta para comprar ninguna accion de Prosegur.

Cualquier decision de compra o inversion en
acciones debe ser realizada sobre la base de la
informacion  contenida  en los  folletos
completados, en cada momento, por Prosegur.




@ 2021 CAPITAL MARKETS DAY

Resumen

Plan Estratégico 2021-23

Vision a 10 anos

Oportunidad LatAm

Innovacion

Nuevos Productos




&) PROSEGUR GUIDANCE

Creacion
de Valor

2023
Ventas? 4,2-4,5

(en €Bn)

Nuevos Productos
/ Ventas 35-407%

2030
6,2-6,7

>50%

EBITA % ~10%3 12-15%

Cash Flow Operativo* ~35%

/ EBITDA % ~35%

Ventas adicionales
por M&A
(en €Bn)

Excluyendo resultados extraordinarios del periodo, principalmente resultantes del cruce de participaciones entre Prosegur y Telefénica, Security
Francia y deterioro parcial de Australia

Ventas excluyendo MPA

Excluye ~20€M de costes one-offs vinculados a proceso de Transformacion Digital

Incluyendo Capex

pLN P



@ POTENCIAL POSITIVO DE LA INFLACION

Q=N

Ventajas de la inflacién para los negocios

Mayor volumen de efectivo en circulacion en
paises emergentes

Incremento de margen por aplicacion de formula
“ad valorem”

Aumento de la velocidad de circulacidon de efectivo
en paises maduros

Mayor celeridad en el pase de precios a mercado
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@ INDICADORES RELEVANTES DEL PERIODO

1.637 €M

\le

VENTAS

2,9% crecimiento organico

Crecimiento en moneda local positivo
en LatAm y Row

Adquisicién de RedPagos

Europa aun bajo los efectos negativos
de la pandemia, aunque empieza a
mostrar signos de recuperacion

Mejoras de rentabilidad en Cash
y Security

Rentabilidad afectada por
estacionalidad, efecto negativo
comparable con junio 2020 e
inversiones asociadas a
transformacion digital

21 €M
l v

FLUJO DE CAJA

Buena generacion de caja,
superior al promedio historico del
Grupo

Fuerte efecto comparable por crisis
sanitaria y FX adverso

Evolucion positiva del Working
Capital en el trimestre, impulsado por
mejora en DSO

1,3 €Bn

&

1=

LIQUIDEZ

Excelente perfil de vencimiento de
deuda

Confortable nivel de liquidez y
potencia de fuego



&) CUENTA DE RESULTADOS
VENTAS

1.775 em

. - 1.637€M
6M 2020 Org Inorg FX(M 6M 2021

VENTAS POR REGION

Dt
=, B

Iberoamérica

Europa

”’Crecimiemo en Moneda Local (Incluye crecimientos organicos y por adquisiciones)

RoW

D

B sMm 2020
6M 2021

Crecimiento en Euros

Resultados Consolidados 6M 2020

6M 2021

%

(en millones de €) Variacion
VENTAS 1.637 | -7.8%
EBITDA 171 | 9%
Margen 10,5%
Amortizacion (79)
EBITA 93 | -124%
Margen 5,7%
Depreciacion intangiblesy deterioros (14)
EBIT 78 | -14.4%
Margen 4,8%
Resultado financiero (4)
Resultado anfes de Impuestos 75 | +280%
Margen 4,5%
Impuestos (46)
Tasa fiscal 61,5%
Resultado Neto 29 1 +1.6%
Intereses minoritarios 2
RESULTADO NETO CONSOLIDADO 26 | +16.3%
Las cifras de EBITDA reportadas incluyen subvenciones recibidas por Covid19 para mantener empleo
® Incluye efecto divisa e IFRS 21y 29 7



(%) RENTABILIDAD CONSOLIDADA

106 €M

== Margen EBITA
[ EBITA

6M 2020 6M 2021

. Mejora de margenes en Security y Cash

. Ligera reduccion de rentabilidad por menores volumenes
derivados de Covid e incremento de inversiones en
transformacion digital

- EBITDA Pre-SAC de Alarmas afectada por reactivacion de
coste de actividad comercial y digitalizacion

RENTABILIDAD POR NEGOCIOS

| 27 €M

21 €M
@ = Margen EBITA
P e 8 M esiA

Security® 6M 2020 6M 2021

76 €M 70 €M@

== MargenEBITA
[0 EBITA

6M 2020 6M 2021

_—
EEE [0 MPA EBITDA Pre-SAC
RN [ PSG EBITDA Pre-SAC
= Margen
Al arms EBITDA Pre-SAC

6M 2020 6M 2021

@ Excluye Overhead costs - @ Operacion de compra/venta de AVOS sin impacto a nivel consolidado
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Resultados por Negocio




) PROSEGUR CASH

s\le

VENTAS

6M 2020 Org Inorg FX(M  6M 2021

Crecimiento en moneda local positivo

Mejora generalizada del crecimiento organico
en todas las geografias, respecto de Q1 2021

Se mantiene el impacto negativo de la divisa

21,4%
18,8%
16,2%

FY 2017 FY 2018 FY 2019 FY 2020 é6M 2021

Nuevos Productos representan el 21,4% del total
de ventas

Inicio de alianza con Euronet para liderar el
mercado iberoamericano de operadores
independientes de ATMs

Finalizada la transaccion de M&A en Uruguay
convirtiéndonos en la principal red de
corresponsalias bancarias del pais (CORBAN)

RENTABILIDAD

— MargenEBITA
EBITA
76 €M 70 €M
10,2%
6M 2020 6M 2021

Margenes subyacentes mejorando
gradualmente durante el trimestre y el afio

La rentabilidad reportada continGa impactada
por la base comparable, el mix de servicios y
FX adverso

Las cifras reportadas de Prosegur CASH en el trimestre actual tienen descontado la venta de la division AVOS a Prosegur - @ Incluye efecto tasa de cambio e IFRS 21y 29 10



) PROSEGUR SECURITY

S V.
VENTAS®?)
. i
892€M +0,1% - 826 €M

-7.5%

6M 2020 Org  Inorg  FX!" 6M 2021
Crecimiento organico positivo

Con tendencia positiva impulsada por
Espafa y USA

Paulatina recuperacion de
improductividades

Aun afectado negativamente por COVID en
Iberoamérica.

FY2017 FY 2018 FY2019 FY 2020 6M 2021

Incremento de las Soluciones Integradas
de Seguridad hasta el 37% de las ventas

Alta penetracién en cliente de soluciones
“Safety” y “Business Continuity”,
complementando a las tradicionales de
“Security”

@ Incluye efecto tasa de cambio e IFRS 21y 29 - @ Excluye Overhead Costs

RENTABILIDAD®
@ — Margen EBITA

EBITA

27 €M
21 €M
ﬂ//sa%
6M 2020 6M 2021

Crecimiento de EBITA superior al 27%
Continua mejora de rentabilidad impulsada
por:

Nuevos Productos

Optimizacion de Cartera de Cliente

Estricto control de costes y “Fix the Basis”

11



&) PROSEGUR ALARMS

BTC MPA

L BTC Prosegur

353 K 351 K

FY 2020 6M 2021

MPA incrementa su base de clientes
en 38.000 nuevas conexiones en 6
meses, incluyendo periodos de
ralentizacion comercial

Resto del Mundo reactiva la
comercializacién cubriendo el churn
sufrido durante la pandemia

w

£

6M 2020 Org Inorg FX(2 6M 2021

Crecimiento organico
superior al 23%

Buena actualizacion de
precios de cartera

Inorganico refleja la
desconsolidacion de Espafia

ARPU
MPA
v Prosegur
._39 € 37 €
1 31€
FY -2020 6M -2021

ARPU se mantiene estable, en
Prosegur, a pesar del fuerte
impacto de la pandemia

Leve reduccion en MPA por
politicas de retencion y esfuerzo
comercial para reactivar la venta

RENTABILIDAD Y
CASHFLOW

al

[-:1 MPAEBITDA Pre-SAC
PSG EBITDA Pre-SAC

45,7%— Margen

EBITDA Pre-SAC

31 €M 27 €M
6M 2020 6M 2021
S
®) i
11 €M 9 €M Caja OperativaPSG

SAC Prosegur

6M 2020 6M 2021

@ Ventas de alarmas pertenecientes exclusivamente a Prosegur. No se incluyen ventas de Movistar Prosegur Alarmas — @ Incluye efecto tasa de cambio e IFRS 21y 29 — @ Incluye 2 meses de Alarmas Espafia 12



@ Ccpher [El AVOS"  ala

PROSEGUR company A— Added Value Outsourcing Services L J
Al / Y /
VENTAS RENTABILIDAD VENTAS RENTABILIDAD
8 €M 3E€EM 3 €M 31 €M
7 €M 27 €M
37,0% I Beneficio Bruto 28,5%
= Margen Bruto
6M 2020  6M 2021 6M 2020  6M 2021 6M 2020  6M 2021 6M 2020  6M 2021
Crecimiento en ventas minorado principalmente por FX Se co_nsollldle;:/remmmnto de doble digito en ventas
adverso en Brasil superioral 157
Mejora de rentabilidad cercanaa 400 puntos basicos Pla_n de crg0|m|ento Inorganico avanzando
satisfactoriamente

M En 2020 y hasta el 31 de marzo de 2021, AVOS pertenecia a Prosegur CASH. Las cifras de AVOS como negocio independiente son 15€M ventas y 4 €M margen bruto, correspondientes al 2Q2021.

I Beneficio Bruto
= Margen Bruto

13



&) PROSEGUR

Informacion Financiera




& FLUJO DE CAJA CONSOLIDADO

Comparativa Cash Flow Operativo acumulado en
primer semestre

I Cash Flow Operativo

Ratio CashFlow/EBITDA © 88%
61%
44%
33% 33% /143€M
81 €M 82 €M 78 €M ﬁ?’ 91 €M
I B B B
2017 2018 2019 2020 2021

Flujo de caja operativo por encima del promedio histérico del Grupo,
aislando atipicos del ejercicio 2020
Fuerte efecto comparable derivado de FX y crisis sanitaria:

Primer semestre 2021 completo impactado por pandemia

Aplazamiento de impuestos en 2020 no recurrente en el ejercicio en curso

Evolucion positiva del working capital en el trimestre, impulsado por mejora
de DSO

Importes €M 6M 2020

EBITDA

Provisionesy ofros elementos que no
generan movimiento de caja

Impuesto sobre beneficio ordinario
Variacién del capital circulante
Pagos por intereses

Flujo de caja operativo

Adquisicién de inmovilizado material
Pagos adquisiciones de filiales

Pago de dividendos

Autocartera y otros

Flujo de caja por inversion / financiacion

Flujo neto total de caqja

Deuda financiera neta inicial

Aumento / (disminucién) neto de tesoreria

Tipo de cambio

Deuda financiera neta final 2

Inversiones Financieras (3)

Deuda financiera neta final ajustada

6M 2021

171

5

(35)
(33)
(17)

91

(56)
(35)
(41)
(28)

(159)

(68)

(889)

(68)
(9)

(958)

195

763

M Normalizando impacto IFRS 16 @ Excluye deuda IFRS 16 ® Acciones de Telefonica a valor de Mercado a cierre del periodo

15



& POSICION FINANCIERA

Destacable contencion de la deuda financiera neta en el trimestre,
pese a:

Pago de dividendo

Crecimiento inorganico

Capex

Moderado ratio de endeudamiento, normalizado con acciones de

Telefénica

Coste medio de la deuda corporativa plano respecto al mismo periodo

del ejercicio 2020 (1,17% vs 1,16%)

$@J‘O / E@/ @\OI FOnO’O\g\
oY N %
51 22x ¢
= 1,1x -
,4&X , 1 X
1.16% 1.13% 1.12% 1.12% 1.17%
o— —o— —0 O— —0
88 €M 115€M
M
107 €M 87e 77 €M
BEio7 eminy TEiosemiml 0 GESRIozemM) EEEET oseMm! EETOTEMEE
Jun. 2020 Sep. 2020 Dic. 2020 Mar. 2021 Jun. 2021

—@— Coste medio deuda
Pagos aplazados

Deuda financiera neta
55 Deuda IFRS 16

Autocartera (2)

@ Incluye deuda financiera neta, deuda IFRS 16 e Inversiones Financieras @ Autocartera Prosegur y Prosegur Cash a precio de Mercado a cierre del periodo @ Acciones de Telefénica a valor de Mercado a cierre del periodo

I nversiones Financieras (3)

16



@ BALANCE SITUACION ABREVIADO

Balance sdlido y estable
Confortable nivel de liquidez y potencia de fuego

Excelente perfil de vencimiento de deuda a largo plazo, superando
el 80% del total endeudamiento

Incorporacién de RedPagos al balance consolidado

Principales vencimientos DEUDA vs. LIQUIDEZ

626 €M 1.668 €M

1.299 €M
745€M 13€M 13€M
87 €M
184€M
Vencimientos 2022 2023 2024 2025 2026 Total Liquidez ()
a Corto Principales
Vencimientos
2021-2026

@ Liquidez: se compone de efectivo y equivalentes de efectivo, junto con lineas disponibles no dispuestas

Importes en milones de Euros

Activo no corriente
Inmovilizado material e inversionesinmobiliarias
Inmovilizadointangible
Ofros
Activo corriente
Existencias
Deudores y otfros

Tesoreria y ofros activos financieros

ACTIVO

Patrimonio neto
Capital social
Acciones propias
Ganancias acumuladas y ofras reservas

Socios externos

Pasivo no corriente

Deudas con entidades de crédito y otros pasivos
financieros

Ofros pasivos no corrientes
Pasivo corriente

Deudas con entidades de crédito y otros pasivos
financieros

Acreedores comercialesy ofras cuentas a pagar

PATRIMONIO NETO Y PASIVO

FY 2020

2.169
724
886
558

1.745

47
%:)
917

3.914

718

33

6M 2021

2.304
743
953
607

1.443
51

809
582

3.747

806
33
(28)
767
35

1.815
1.536

279
1.125

224
901

3.747

17
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ESG




CASH FLOW SOCIAL PROSEGUR 2020

181€M 5 '
m 202m€ Acciones propiasy it Adaui ,1 ?3 &M MEA Y 0
e Proveedores dividendos : quisiciones X je}
1=l de capital 21€M Gasto v | b
! financiero ¢
------------------------------------- . 2 €EM*
Fundacion
fmm—mmmmm— - -
144 €M
CAPEX
P T TT T TTTTT oo ommms s e L ] I‘
| Economico Yo
I
j@" o Generado: 2‘&,493,%
proveedores a empleados
locales 3 ¢ 5 70 €M (147.231 empleados en
tfodo el mundo)
738 €M Mds de 26.000
a proveedores proveedores

N
[

_______________________________________ 78 €M 293 €M :I]
enimpuestos |~ oae
84 €M Capital Circulante Impuesto de propios I—ﬁ.

Sociedades

1.044 €M

Educacion: 37 escuelas
activascon mds de 5.000
alumnosy 41 alumnos
becados

Inclusion personas con
discapacidad:? millonesde
documentos digitalizados

Covid: Apoyo empleados
y sus familias

* Incluye horas empleadas por equipo
directivo y empleados de Prosegur

482 €M
en gastos de
SeguridadSocial

136 €M
en otros

1.874 €M
ensueldos y
salarios

Conftribucion Fiscal Total
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@ CONCLUSIONES FINALES y PREVISIONES

Crecimiento organico positivo impulsado por
Iberoamérica y RoW

Oportunidad de aprovechamiento de entornos
inflacionarios elevados

Mejora de margenes en Cash y Security

Continda la penetracion de los nuevos productos
y servicios apoyado por M&A

AVOS y CIPHER son dos apuestas de futuro muy

rentables .
Buena generacion de Caja y contencion de
deuda
- 'S | —
Capex de infraestructura permanece en linea con
la media histérica del Grupo, del 2% de ventas ' l
- | L -

Reafirmando el guidance aportado en el CMD
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&) PROSEGUR

Cristina Casado
Relaciéon con Inversores

Antonio de Céarcer
Director de Relacion con Inversores

.
M R B 2tk (9 2 Tel: +34 91 589 83 47



mailto:Antonio.decarcer@prosegur.com
mailto:cristina.casado@prosegur.com

